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Najlepsi w kraju przedstawiciele firm, przedsie-
biorstw, instytucji oraz uczelni zostali hagrodzeni
podczas uroczystej gali finalowej programu Sym-
bol 2019, ktdra odbyta sie 22 listopada br.

w niezwyklych, zabytkowych wnetrzach hotelu

Monopol w Katowicach

Dziennikarz TVP Marek
Durmala, powital przedsiebior-
cow, naukowcow, ludzi biznesu,
$wiata mediow i kultury. Nie zapo-
mnial takze o czlonkach kapituly,
ktorych ekspercka wiedza i do-
$wiadczenie sprawily, ze grono lau-
reatéw bylo elitarne i symboliczne.
W sklad kapituly programu Sym-
bol wchodza: Prezes TUV Nord
Polska Henryk Warkocz, dr
hab. Katarzyna Biliniska prof.
UE Katowice, dr Mateusz
Grzesiak, dr Jan Rzymelka,
Joanna Drzazga-Lisiecka oraz
Jakub Lisiecki.

Podczas wystapienia ,Jak bu-
dowa¢ wizerunek firmy w oparciu
o marke osobistg lidera” dzienni-
karz Jaroslaw Kuzniar mowil,
ze dbalo$¢ o wizerunek i umiejetne
promowanie swoich sukcesow jest

bardzo wazne w kontekscie rozwo-
ju wlasnych biznesow.

— Wlasnie po to powstal pro-
gram Symbol. Zgromadziliémy
firmy, przedsigebiorstwa, uczelnie
oraz instytucje, ktore charaktery-
zuja sie rozwojem nowoczesnych
technologii, najwyzsza jakoscia, in-
nowacyjnoscia, skutecznym zarza-
dzaniem, wsparciem biznesowym
oraz synergia nauki i biznesu. Bo
te czynniki sa najwazniejsze — pod-
kreélil Jakub Lisiecki, redaktor
naczelny ,,Monitora Biznesu”
podczas galowego przemowienia.

W tegorocznej edycji kapituta
nagrodzilta ponad 60 podmiotéw z
réznych branz oraz ze §wiata nauki.
Odbierajacy wyro6znienia czesto
podkreslali, ze to wlasnie skutecz-
ne zarzadzanie, innowacyjnos¢,
rozwdj oraz synergia nauki i bizne-

su sa najlepszym motywatorem ich
wytezonej pracy.

Wieczér zostat zwieficzony uro-
czym koncertem Magdy Stecz-
kowskiej, polskiej piosenkarki
popowej. Jej ostatnia plyta SERIA-
LOVE to piosenki kultowe, ktore
przedstawione zostaly w niezwy-
Kktych aranzacjach.

Goscie mieli réwniez okazje
obejrze¢ wystawe zdje¢ Marcina
Skorupskiego, artysty z Bielska-
Bialej, ktory swoimi pracami od 15
lat dokumentuje piekno $wiata.

Partnerami gali byly marki:
Taranko, Tous, Lazar, Kazar,
Drzazga Clinic i Betamed, De-
aler BMW Sikora oraz Chivas.

Wszystkie z nich ufundowaly na-
grody dla uczestnikow, ktore zosta-
ly rozlosowane w loterii.
Wydarzenie zostalo objete patro-
natem honorowym: Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Urze-
du Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej, Rady Glownej Instytutow
Badawczych, Krajowego Punktu

9 — liderzy swoich branz

Kontaktowego Programoéw Badaw-
czych UE, Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich, Kra-
jowej Izby Gospodarczej oraz Gor-
noslasko-Zaglebiowskiej Metropo-
lii. Gléwny patronat medialny objat
dziennik Rzeczpospolita.

Adrian Morel
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Slabe ogniwa cyberbezpieczenstwa

Cyberprzestepcy nieustannie udoskonalajg swoje techniki atakowania firm,
organizaciji publicznych oraz infrastruktury krytycznej. W wielu przypad-
kach udaje sie im skutecznie zinfiltrowa¢ sieci ofiar w wyniku niedostatecz-
nej Swiadomosci cyberzagrozen wsréd pracownikow, powodujac niepo-
wetowane straty. O tym, co mozna zrobi¢, by tak nie bylo, z Andrzejem
Pilarzem, prezesem Kaspersky Lab Polska sp. z 0.0., laureata wyrdznienia
Symbol Cyberbezpieczenstwa 2019, rozmawia Marek F. Klimek

Jak przedstawia sie biezacy
krajobraz cyberzagrozen? Co
jest obecnie najbardziej nie-
bezpieczne?

Cyberprzestepcy coraz bardziej
sie profesjonalizuja i inwestuja
zasoby w rozwijanie zaawanso-
wanych zagrozen. Poza typowymi
szkodliwymi programami (obec-
nie powstaje ich okolo cztery na
sekunde), z ktérymi powinny sobie
poradzi¢ skuteczne produkty bez-
pieczenistwa, mamy do czynienia
m.in. zatakami ukierunkowanymi,
ktore wymagaja wyrafinowanych
rozwigzan i ustug ochrony, facznie
z technologiami rozpoznawania
podejrzanej aktywno$ci w syste-
mach, uczeniem maszynowym
oraz ekspercka wiedza. Atakéw
nieustannie przybywa, a liczby sa
zatrwazajace — tylko w 2019 . roz-
wigzania firmy Kaspersky wykryly
i odparly niemal miliard cyberata-
kow przeprowadzonych z zasobow
online na calym $wiecie, a jako
szkodliwe zidentyfikowano ponad
270 mln odnoénikéw do stron
WWW. Ofiarami dzialan prze-
stepcow online byto niemal 20%
uzytkownikéw komputeréw na
calym $wiecie. Badacze i zautoma-
tyzowane systemy w laboratorium
antywirusowym firmy Kaspersky
kazdego dnia analizowaly ponad
342 tys. nowych szkodliwych
programéw. Bardzo niepokojace
jest to, ze w dalszym ciagu nawet
proste dzialania cyberprzestepcow
trafiaja na podatny grunt.

Dlaczego prymitywne cybera-
taki dochodza do skutku?

Przykladem moze by¢ oprogra-
mowanie ransomware, ktore szy-
fruje dane atakowanej ofiary dla
okupu. Tego rodzaju ataki zwykle
rozpoczynaja sie od wyslania do
ofiary sfalszowanej wiadomosci
e—mail np. z rzekoma faktura lub
powiadomieniem od firmy kurier-
skiej. Gdy taka wiadomo$¢ trafi do
pracownika, ktory nie jest odpo-
wiednio przeszkolony, moze dojéé
do infekeji calej sieci firmowej.

Czy zakres problemu niskiej
$wiadomosci dot. cyberzagro-
zen jest bardzo szeroki?

Lancuch bezpieczenstwa jest
tak silny, jak mocne jest jego naj-
stabsze ogniwo. Niestety czlowiek
ciagle pozostaje takim najstabszym
sktadnikiem systemow bezpieczen-
stwa. Najwiekszym problemem
jest brak $wiadomoéci. Nie da
sie walczy¢ z wrogiem, o ktorego
istnieniu nie wiemy. Wedlug sza-
cunkéw firmy Kaspersky az 80%
wszystkich cyberincydentow jest
wynikiem bledu czlowieka. Straty
finansowe wynikajace z wycieku
danych spowodowanego niepo-
prawnym korzystaniem z zasobow
IT przez personel to w przypadku
korporacji $rednio ponad milion
dolaréw na incydent.

Logicznym wnioskiem jest
zatem to, ze firmy powinny
zadbaé o ochrone takze w

kontek$cie wiedzy swojego
personelu. Jak moga wygla-
dac¢ takie szkolenia?

To zdecydowanie dobra stra-
tegia. Na rynku mozna znalezé
firmy, ktére prowadza szkolenia
w tym zakresie, jednak w kontek-
Scie personelu bez bazowej wiedzy
technicznej, nie zawsze sie one
sprawdzajg. Dlatego postanowili-
$my podejéé do problemu z innej
strony i wprowadziliémy na rynek
zautomatyzowany system pozwa-
lajacy zwieksza¢ $wiadomo$¢ per-
sonelu w sposob mozliwie bezin-
wazyjny i dostosowany do wiedzy
poszczego6lnych osob.

Jak dziala taki zautomatyzo-
wany system edukacyjny?
Kaspersky Automated Securi-
ty Awareness System (ASAP) jest
narzedziem online, ktére pozwala
naby¢ praktyczne umiejetnosci
cyberhigieny, a uruchomienie
platformy i zarzadzanie nia nie
wymaga specjalnych zasoboéw ani
przygotowan. Kurs pozwala opa-
nowaé¢ okolo 350 praktycznych i
niezbednych umiejetnosci cyber-
bezpieczefistwa, ktore powinni
posiada¢ wszyscy pracownicy, bez
wzgledu na dzial, w ktorym pra-
cuja. Obecnie system oferuje trzy
poziomy nauki — podstawowy, po-
czatkujacy i $redniozaawansowa-
ny. Kazdy poziom obejmuje sze$é
rozdziatow: hasta i konta, poczta
e—mail, korzystanie z internetu,
media spotecznosciowe i komuni-
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Andrzej Pilarz, prezes Kaspersky Lab Polska sp. z 0.0., odbiera Symbol
Cyberbezpieczenstwa od Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”

katory, bezpieczenstwo komputera
PC oraz urzadzenia mobilne. Roz-
dzialy moga zawiera¢ do dziesieciu
podzielonych tematycznie lekgji, a
na koniec kazdej z nich uczestnik
szkolenia bierze udzial w teScie,
ktorego zaliczenie jest niezbed-
ne do kontynuowania nauki. Po
zakonczeniu wszystkich lekcji z
danego rozdziatu uczestnik bierze
udzial w teScie glownym. Przy-
swojona wiedza jest w kolejnych
lekcjach rozszerzana i stosowana w
roznych kontekstach, a samo szko-
lenie moze zosta¢ zaplanowane tak,
by nie kolidowalo z codziennymi
obowigzkami pracownikow. Nauke
mozna podzieli¢ na dowolne bloki,
ktére moga wymagaé po$wiecenia
np. jedynie kilku minut dzien-
nie. W lekcjach i testach w duzym
stopniu stosowane sg ilustracje
oraz elementy interaktywne, ktore
uatrakcyjniaja proces nauki. Co
wazne, caly system — zaréwno pa-
nel administracyjny, jak i wszystkie
tresci szkoleniowe — jest dostepny
w jezyku polskim. Eacznie jest to
ponad 1 200 stron tekstu.

Czy poza samymi testami wie-
dza pracownikow jest spraw-
dzana w praktyce?

W ramach wybranych zagad-
nien uczestnicy szkolenia sg wy-
stawiani na symulowane ataki
phishingowe, w ktérych spraw-
dzane sa ich umiejetnosci rozpo-
znawania cyberatakow i sfalszo-
wanych zasobow internetowych.
Dzieki temu pracownik moze sie
w sposob praktyczny przekonaé,
czy potrafi wychwyci¢ oszustwo i
zareagowac na nie w odpowiedni
sposéb.

Czy mozna przetestowa¢ ten
system?

Jak  najbardziej.  Platfor-
ma jest dostepna na stronie
https://k—asap.com/pl. Na
stronie tej mozna takze aktywo-
wac wersje testowa.

Trzeba zapytaé o to, co na-
dejdzie. Jak wyglada strate-
gia firmy w konteks$cie tech-
nologii przyszlosci?

Branza nie moze ignorowac
zagrozen zwiazanych z nowymi
technologiami na rynku, jak np.
5G, pojazdy autonomiczne, bio-
metria czy sztuczna inteligencja.
Dlatego oprocz rozwoju obecnych
rozwigzah bezpieczenstwa, sku-
piamy sie takze na budowanych

wewnetrznie start-upach, kto-
rych dzialalno$¢ wykracza poza
ramy tradycyjnie rozumianego
bezpieczenistwa IT, nierzadko
aczac istniejaca baze technolo-
giczng z nowatorskim oprogra-
mowaniem. Przykladem takiego
start-upu jest Kaspersky Antidro-
ne, ktéry zapewnia ochrone przed
nieautoryzowanym wtargnieciem
dronéw cywilnych na okreslony
obszar. Rozwigzanie koordynu-
je dzialanie kilku urzadzen i z
uzyciem sztucznej inteligencji
odroznia drony od innych obiek-
tow. Glowny modul wykrywania
wyszukuje drony przy uzyciu
r6znego rodzaju czujnikow, ta-
kich jak np. kamery wideo, radar,
technologia laserowa (LIDAR)
czy sensory audio — w zaleznoéci
od potrzeb i $rodowiska klien-
tow. W momencie wykrycia na
niebie obiektu latajacego jego
wspoélrzedne sa przesylane do
wyspecjalizowanego modulu, w
ktorym sie¢ neuronowa wyszko-
lona w rozpoznawaniu dronéw
wérdéd  innych poruszajacych
sie elementéw analizuje obiekt.
Na podstawie werdyktu podej-
mowana jest decyzja odno$nie
dalszych dzialan, np. wygenero-
wania odpowiednich zaklocen,
ktore spowoduja powrdt drona
do miejsca, z ktérego wystarto-
wal. Z racji tego, ze obserwujemy
bardzo szybki postep technolo-
giczny oraz lawinowy wzrost ska-
li cyberzagrozen, strategia firmy
musi ulega¢ zmianom. Skupiamy
sie na budowaniu bezpiecznego
$rodowiska, gdzie ochrona IT jest
wpisana bezpos$rednio w proces
projektowania sprzetu i oprogra-
mowania i jest jego nieodlaczna
cecha. Tym samym odchodzimy
od pojecia cyberbezpieczenstwa
i méwimy raczej o cyberodpor-
no$ci — analogicznie do systemu
immunologicznego czlowieka. i
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ZUS chce by¢ liderem innowacyjnosci

Symbol Innowaciji 2019 to kolejna nagroda, ktéra
trafita w rece Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
za systematyczne wprowadzanie innowacji i po-
dazanie w strone elektronizacji. — To nie koniec
unowoczesniania naszych ustug — zapowiada
prezes ZUS, prof. Gertruda Uscinska

Pod koniec listopada br. Za-
klad Ubezpieczen Spolecznych
zostal ponownie doceniony za
nowoczesne ustugi na rzecz oby-
wateli. Podczas uroczystej gali w
Katowicach parnistwowy ubezpie-
czyciel otrzymal tytul Symbolu
Innowacji 2019. Nagroda jest
przyznawana miedzy innymi in-
stytucjom, ktére Swiadcza ushugi
publiczne dla dobra obywateli.
Wyréznienie otrzymuja podmio-
ty, ktére nie musza mierzyé sie
z bezposrednig konkurencja w
swoich obszarach dzialania, ale
zawsze charakteryzuja sie sym-
boliczna jakoScia.

To nie jedyne wyr6znienie dla
ZUS w tym obszarze. W pazdzier-
niku br. Zaklad Ubezpieczen

Spotecznych zostal uhonorowany
Polska Nagroda Innowacyjnosci
2019 za wprowadzanie nowych
ustug dla klientow.

Szefowa Zakladu Ubez-
pieczenn Spolecznych prof.
Gertruda UScinska zapowia-
da, ze wizja Zakladu jest osia-
gniecie statusu innowacyjnej
instytucji zaufania spolecznego.
— Misja ZUS jest sprawna, przy-
jazna i rzetelna obstuga klientow
realizowana na podstawie prze-
piséw prawa, zasad racjonalnego
i przejrzystego gospodarowania
$rodkami finansowymi, wyko-
rzystujaca nowoczesne techno-
logie i potencjal pracownikow
— podkresla.

Zwraca uwage, ze Zaklad

przechodzi istotna przebudowe
we wszystkich obszarach swojej
dzialalno$ci aby urzeczywistnié
te wizje. — W strategie budowy
e-panstwa wpisuja sie dotych-
czasowe reformy podjete przeze
mnie w ZUS, shizace podno-
szeniu, jako$ci stosowania sta-
nowionego prawa oraz obstugi
klientbw — mowi prof. Gertruda
UScinska.

Jak zaznacza, ZUS z powodze-
niem wprowadzil wiele waznych
reform, ktére stluza zaréwno
ubezpieczonym, jak i platnikom
skladek. — Jako pierwsza wy-
mienie reforme e-sktadki, wpro-
wadzong 1 stycznia 2018 r. To
historyczna reforma zasad po-
boru skltadek na ubezpieczenia
spoleczne. Pracodawcy i przed-
siebiorcy wplacaja skladki na
ubezpieczenia spoleczne jednym
prostym przelewem na indywi-
dualny rachunek skladkowy -
wyjaénia szefowa ZUS.

Innga wazng zmiang byto wpro-
wadzenie elektronicznych zwol-
nien lekarskich (tzw. e-ZLA).
— Korzysci z tej reformy odnosza

zarbwno lekarze, ubezpieczeni, a
takze pracodawcy, ktorzy blyska-
wicznie otrzymuja informacje o
okresie nieobecnosci pracownika
i moga natychmiast zorganizo-
wac zastepstwo — wskazuje prof.
Gertruda UScifiska.

Prezes ZUS zwraca uwage
na projekt e-akta, czyli skroce-
nie okresu przechowywania akt
pracowniczych z 50 lat do 10
oraz mozliwosci ich prowadze-
nia i przechowywania w postaci
elektronicznej. — To rozwigzanie
pozwala na obnizenie kosztow
prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej nawet o 130 mln z} rocz-
nie w wydatkach na przechowy-
wanie akt pracowniczych w skali
calej gospodarki — méwi szefowa
Zakladu.

Jednym z najnowszych projek-
tow ZUS jest wdrozenie od 1 lipca
2019 r. unijnego systemu elektro-
nicznej wymiany informacji doty-
czacych zabezpieczenia spoleczne-
go (Electronic Exchange of Social
Security Information, EESSI).

— Jest to bardzo istotne dla
0s6b korzystajacych ze swobody

przemieszczania sie i podejmo-
wania pracy w innych panstwach
UE. System ten pozwala znacz-
nie szybciej uzyskiwaé¢ informa-
cje z innych krajow niezbedne
do zalatwienia spraw obywateli,
zarbwno w zakresie $wiadczen
miedzynarodowych, jak i dele-
gowania pracownikow. Polska
jest najwiekszym beneficjentem
przepisow dotyczacych delego-
wania w Unii Europejskiej — wy-
ja$nia prof. Gertruda UScinska.

Zapowiada, ze chcialaby da-
lej pracowaé¢ nad poprawg wi-
zerunku Zakladu. — Chcemy
podnosié¢ jakoé¢ ustug, eduko-
waé spoleczenstwo, poprawiaé
warunki pracy, rozwijaé wspol-
prace miedzyinstytucjonalng, w
tym miedzynarodowa. Chcemy
zastlugiwa¢ na miano instytucji
nowoczesnej i spolecznie odpo-
wiedzialnej, uczyé sie od najlep-
szych, ale tez wspiera¢ innych
swoimi do$wiadczeniami — za-
znacza prezes ZUS.

Zaklad Ubezpieczenn Spolecz-
nych jest doceniany takze na are-
nie miedzynarodowe;j.

W czerwecu br. Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie Zabezpie-
czenia Spolecznego (ISSA) przy-
znala Zakladowi 8 certyfikatow
jako$ci w ramach konkursu Good
Practice Award, czyli nagrody za
dobre praktyki, w tym 3 certyfi-
katy z wyr6znieniem. Docenione
zostaly m.in. projekt e-skladka,
doradcy emerytalni i e-ZLA, ale
takze uproszczenie jezyka urze-
dowego w pismach, decyzjach i
formularzach w ramach projektu
,Prosto z ZUS”.

Z kolei w pazdzierniku br. de-
cyzjq Biura ISSA prezes ZUS prof.
Gertruda Uscinska zostala powo-
lana na przewodniczacg Komitetu
Sterujacego Komisji Technicznej
ds. ubezpieczenn na staro$¢, in-
walidztwa i rent rodzinnych (TC
Pensions), ktérej zadaniem jest
wypracowanie rozwigzan odpo-
wiadajacych na wyzwania zwig-
zane ze starzeniem sie populacji
i nowe oczekiwania spoleczne.
Jest to najwazniejsza spoérdd 13
komisji technicznych ISSA.

Anna Knapek
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Rozmowa z prof. Gertruda Uscinska,
prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Czesto powtarza pani, ze
chcialaby, aby ZUS stal sie
nowoczesna instytucja. W
jaki sposob bedzie realizowa-
na ta zapowiedz?

Juz teraz moge $mialo powie-
dzie¢, ze Zaklad Ubezpieczen Spo-
lecznych jest liderem wsrod urze-
doéw, jesli chodzi o elektronizacje.
Przed tym procesem nie ucieknie-
my. Zdaje sobie sprawe, ze niekt6-
re pokolenia s3g przyzwyczajone
do papieru. Mam tu na mysli do-
kumenty. Ale na obecnym etapie
postepu technologicznego bedzie-
my powoli od tego odchodzié¢. Co-
raz wiecej spraw juz teraz mozna
zalatwi¢ nie wychodzac z domu.
Bedziemy dazy¢ do tego, aby jak
najbardziej ulatwié¢ kontakt i zala-
twianie spraw w ZUS.

Chcemy minimalizowa¢ udzial
obywatela w zalatwianiu spraw,
czyli przejaé od niego niektd-
re czynno$ci i wykonywac je za
klientow, a takze przestac prosié
o okreslone za$wiadczenia, kiedy
potrzebne informacje mozemy
uzyskac z innych urzedow.

Jednym z pierwszych waz-
nych projektow Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych
byla e-skladka, czyli indywi-
dualne numery rachunkow
skladkowych.

Ta reforma uporzadkowala i
zdecydowanie upro$cila caly sys-
tem poboru skladek. Pracodawcy
i przedsiebiorcy oplacaja skladki
jednym prostym przelewem na
wiasny numer rachunku sktadko-
wego. Wszystkie wplaty ksieguje-
my na najstarsze zobowigzania.
Dzieki dobrej sytuacji na rynku
pracy oraz naszej reformie wplywy
z tytulu skladek sa co roku wyzsze
o ok. 9 proc. W tym roku do poto-
wy grudnia juz o 22 mld z} wiecej.
E-skladka to wyraz wlasciwego
zarzadzania publicznymi finansa-
mi, ktora pozwala na ograniczenie
dotacji z budzetu panstwa do FUS.
Reforma pozwolila wyeliminowaé
masowe bledy popelniane przez
platnikéw skladek przy wypelnia-
niu przelew6éw. Przypomne tylko,
ze przed reforma mieliSmy ok.
20 tys. blednych przelewow mie-

siecznie. Obecnie jest ich zaledwie
kilkanascie. Wszystko to oznacza
oszczednoscei administracyjne
po stronie pracodawcow i ZUS.
O sukcesie naszej reformy $wiad-
czy takze to, ze od 2020 roku Mi-
nisterstwo Finanséw wprowadza
dla podatnikéw PIT, VAT i CIT
tzw. mikrorachunki podatkowe,
czyli indywidualne numery ra-
chunkéw podatkowych. Ciesze
sie, ze administracja podatkowa
docenita nasza reforme i wdraza
ja réwniez u siebie.

W grudniu mija rok od wej-
$ciaw zycie obowigzku wysta-
wiania zwolnien lekarskich
w postaci elektronicznej. Jak
pani ocenia wprowadzenie
tej reformy?

Elektroniczne zwolnienialekar-
skie to milowy krok, jesli chodzi o
zarzadzanie absencja chorobowa
w Polsce. Mozliwoé¢ wystawiania
e-ZLA istnieje od 2016 roku, ale
w 2017 i 2018 roku wlozyliémy
mnostwo wysitku poprzez szko-
lenia, warsztaty, porozumienia w

zachecenie $rodowiska lekarzy,
aby sprobowali tego rozwiazania.
Podkres$lam, ze wystarczylo za-
checi¢, a potem e-ZLA juz same
przekonywaly lekarzy. Ponadto
udostepniliémy bezplatny cer-
tyfikat do podpisywania e-ZLA,
a takze wspieraliémy wlaczenie
asystentow medycznych w pro-
ces wystawiania e-ZLA. Efektem
naszego zaangazowania jest to,
ze od grudnia 2018 r. 99,9 proc.
zwolnien lekarskich jest wysta-
wiane natychmiast w postaci
elektronicznej. E-zwolnienia to
fantastyczny instrument, ktory
pozwala badaé przyczyny niezdol-
nosci do pracy, okres tej niezdol-
nosci i koszty. Wspiera panstwo w
dzialaniach prewencyjnych, reha-
bilitacji, ale przede wszystkim w
zarzadzaniu wydatkami z fundu-
szu chorobowego FUS.

Jakie sa najblizsze wyzwania
w kwestii ubezpieczen spo-
lecznych?

Podobnie jak inne kraje euro-
pejskie musimy zastanowié sie

nad przyszlym ksztaltem zabez-
pieczenia spolecznego. Zmagamy
sie z podobnymi wyzwaniami, jak
nasi sasiedzi. Sa to z jednej strony
spadek dzietno$ci i umieralnosci,
ktore prowadza do wydtuzania
trwania zycia oraz demograficz-
nego starzenia sie spoleczen-
stwa. Zgodnie z prognoza GUS
liczba os6b w wieku produkeyj-
nym zmniejszy sie do 2050 roku
0 6,7 mln, za$ liczba 0s6b w wieku
poprodukeyjnym zwiekszy sie do
4,2 mln. To oczywiscie tworzy
pewna presje zwigzana z potrzeba
jednoczesnego zapewnienia sta-
bilnosci finansowej funduszom
emerytalnym oraz adekwatno-
Sci $wiadczen. Z drugiej strony
istnieje potrzeba zapewnienia
odpowiedniej ochrony socjalnej
osobom pracujacym na podsta-
wie nietypowych form zatrudnie-
nia, np. uméw cywilnoprawnych,
zero-hours, pracy platformowej,
czy tez prosumencji. Z Kkolei,
w zwigzku z nasilajaca sie mi-
gracja w ramach Unii Europej-
skiej, nalezy zapewni¢ $cislejsza
wspélprace w zakresie koordy-
nacji systemoéw zabezpieczenia
spotecznego. Chodzi m.in. o usta-
lanie $wiadczen miedzynarodo-
wych, delegowanie pracownikow,
wymiane informacji o zgonach,
odzyskiwanie nienaleznie wy-
placonych $wiadczen, a takze
wspélprace administracyjna w
celu zwalczania bledéw i nad-
uzy¢. Przed nami takze wyzwanie
zwigzane z potrzeba racjonalizacji
zasad funkcjonowania funduszu
chorobowego, ktéry od 2010 roku
wymaga duzej dotacji, w br. ok. 8
mld zl. Jeste$my takze $wiadkami
wyodrebniania sie nowego ryzyka
spolecznego, czyli ryzyka niesa-
modzielnoéci. Biorac pod uwage,
ze do 2050 roku liczba os6b w
wieku 80+ ulegnie podwojeniu
z obecnych 1,7 mln, wyzwaniem
bedzie budowa nowego, pelno-
prawnego dzialu zabezpieczenia
spotecznego, czyli opieki dlugo-
terminowej. Obecnie jest ona
yzaszyta” w kilku innych dziatach.
Trzeba bedzie przebudowaé m.in.
system ochrony zdrowia, emery-
talny, rentowy i chorobowy. To
duze wyzwanie organizacyjne.

Wiele oséb zastanawia sie
nad swoja przyszla emerytu-
ra, a dokladniej nad jej wyso-
koScia.

Wplyw na wysoko$¢ przyszlej
emerytury ma indywidualnie
kazdy z nas. Do obliczenia eme-
rytury jest brana pod uwage nie
tylko kwota skladek emerytal-
nych oplaconych do FUS, ale
takze wiek, w jakim przechodzi-
my na emeryture. Jezeli tylko
mamy mozliwo$¢, to warto kon-

tynuowaé prace po osiagnieciu
wieku emerytalnego. Kazdy rok
dodatkowej pracy moze oznaczaé
wzrost miesiecznego $wiadczenia
nawet o 8-10 proc. Warto tez
wykazac sie przezornoécia i do-
datkowo oszczedzaé¢ na przyszla
emeryture. Panstwo uregulowalo
kilka form takiego oszczedzania,
gdzie dodatkowo oferuje wspar-
cie w postaci ulg podatkowych
lub dodatkowych wplat z budzetu
panstwa, w zaleznoéci od tego,
czy moéwimy o PPK, PPE, IKE lub
IKZE.

Kiedy nalezy zacza¢ mysleé o
swojej emeryturze?

OczywiScie natychmiast po
wejéciu na rynek pracy. Pra-
wo ubezpieczen spolecznych to
materia skomplikowana i dyna-
miczna, ale nie trzeba wcale byé
w tym zakresie ekspertem. Waz-
ne, aby zdawa¢ sobie sprawe, ze
wysoko$é emerytury zalezy od
kwoty oplacanych skladek i wie-
ku, w ktéorym przechodzimy na
emeryture, a takze ze panstwo
gwarantuje wyplate $wiadczen z
FUS. Trzeba mie¢ $wiadomo$é
konsekwencji pracy na czarno,
bez umowy, na podstawie uméw
cywilnoprawnych  nieobjetych
sktadkami, dhugich okresow bier-
no$ci zawodowej, oplacania skla-
dek od najnizej mozliwej podsta-
wy. O tym wszystkim edukujemy
spoleczenstwo tak czesto, jak
tylko sie da.

Jak jest postrzegany obecnie
ZUS?

Dzieki ciaglym, konsekwent-
nym dzialaniom edukacyjnym
w ostatnich 2—3 latach wizeru-
nek Zakladu w opinii publicznej
bardzo sie poprawil. Jak donosi
CBOS, w 2013 roku prace ZUS
ocenialo dobrze 26 proc. Pola-
kow, natomiast w biezacym roku
juz 47 proc. Na pewno przyczyni-
ly sie do tego nasze reformy, ale
rowniez szeroko zakrojone dzia-
lania edukacyjne. Okazuje sie, ze
to sie sprawdza. Zaczynamy juz
w szkolach projektami takimi, jak
Projekt z ZUS i Lekcje z ZUS, po-
tem Olimpiada wiedzy o ubezpie-
czeniach spolecznych dla uczniow
szkot ponadgimnazjalnych.
Edukacje, a wladciwie wtedy juz
nauke, o tym waznym i interesu-
jacym obszarze kontynuujemy na
uczelniach. Skarbnica wiedzy sa
takze nasi doradcy dostepni w sa-
lach obstugi klienta. Kazdy moze
przyj$¢ do oddzialu i zapytaé,
kiedy najlepiej przej$¢ na emery-
ture, kiedy to mu sie najbardziej
oplaca, jaka bedzie szacunkowa
wysoko$¢ §wiadczenia.

Rozmawiata: Anna Knapek
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Uwolnij potencjal do wzrostu. Niektorzy boja
sie jutra. My nie mozemy sie go doczeka¢

O kolejnej rocznicy sukcesiji, planach rozwoju
Mokate, ofercie firmy dla pracownikéw, a takze
o rozwoju ha rynkach miedzynarodowych oraz
planach na 2020 rok z Adamem Mokryszem,
CEO Grupy Mokate rozmawia Anna Knapek

Pierwszego stycznia ming
cztery lata, odkad zostal pan
CEO Grupy Mokate. Co w
praktyce oznacza kierowanie
rodzinnym biznesem z taka
tradycja, jaka moze pochwa-
li¢ si¢ Mokate?

Swiadomoé¢, ze moja rodzina
od kilkudziesieciu lat rozwija biz-
nes, jakim jest Grupa Mokate, to
dla mnie ogromne zobowigzanie.
Podjalem sie tego zobowiazania
z dumg i wielka motywacja do
realizowania kolejnych celow. A
tych, mimo znanych marek w na-
szym portfolio i coraz mocniejszej
pozycji firmy na rynku zaréwno
polskim, jak i miedzynarodowym,
zdecydowanie nie brakuje. Te
cztery lata byly wspanialym cza-
sem — pelnym ciekawych wyzwan,
ale takze nauki. Caly czas ucze sie,
jak skuteczniej zarzadzac firma,
jak by¢ lepszym szefem. Zdaje so-

bie sprawe, ze zarzadzanie Grupa
Mokate, to ogromna odpowie-
dzialno$¢ — za jej przyszto$é, za
rozwéj, za bezpieczenstwo ludzi,
ktorzy tworzg ja z nami.

Jaka jest strategia rozwoju
firmy Adama Mokrysza?

To droga ewolucji i konse-
kwentnego budowania wartosci
przedsiebiorstwa, by zwiekszaé
skale biznesu, ale jednocze$nie
utrzymac wszystkie najwazniejsze
warto$ci firmy rodzinnej. Moim
celem jest silne, markowe, mie-
dzynarodowe przedsiebiorstwo,
ktoérego fundamentem sa realizu-
jace sie z pasja zespoly wspania-
lych ludzi. Uwazam, ze to wlasnie
oni sg naszym najwiekszym kapi-
talem. To oni stoja za sukcesem
firmy i dzielg z nami pasje two-
rzenia tego projektu w oparciu o
wspdlnie wyznawane warto$ci. A

warto$ci jako podstawa dziatania
sa czynnikiem warunkujacym dal-
szy rozwdj naszej firmy rodzinne;j.
Dlatego chcemy pracowaé z tymi,
ktorzy mysla systemowo i dzielg z
nami wyznawany przez nas system
przekonan. Ktoérzy nie traktuja
pracy w kategoriach przetrwania
kolejnych miesiecy, tylko sa glod-
ni sukcesu i dynamicznego roz-
woju — zaréwno firmy, jak i swo-
jego wlasnego. Chcemy wspoélnie
umacnia¢ pozycje Grupy Mokate
w oparciu o markowe produkty
najwyzszej jako$ci, innowacje i
konsekwentny rozwdj geograficz-
ny. Tworzymy zespoly z grupy lu-
dzi na dalszy rozwdj firmy, gdzie
kazdy zyje zgodnie z zasada: jeden
za wszystkich, wszyscy za jednego.
I gdzie kazdy potrafi w my$leniu i
podej$ciu do pracy wychodzi¢
poza utarte schematy.

Dokad ta strategia ma dopro-
wadzié¢ Mokate?

Intensywnie pracujemy nad
samodoskonaleniem si¢ organi-
zacji. Poszukujemy tej doskona-
losci, a takze silniejszej i bardziej
przyjaznej kultury organizacyj-
nej. Celem mojej strategii jest
wprowadzenie Mokate na wyzszy
poziom we wszystkich obszarach
dzialalno$ci. Wykorzystujac efekt
synergii, chcialbym doprowadzi¢
do pelnej integracji wszystkich
podmiotéw wehodzacych w sklad
Grupy Mokate. Jestem przekona-
ny, ze sita tkwi w jednosci i wlasci-
wej komunikacji. Wyniki osiggane
przez poszezegblne zespoly nigdy
nie beda tak dobre, jak te osiaga-
ne wspolnie, po polaczeniu sil. W
Mokate lubimy ze soba pracowac,
czesto rozumiemy sie bez stow. To
daje nam ogromna przewage.

Z biznesowego punktu wi-
dzenia kluczem do sukceséw
Mokate jest eksport.

Tak, dzi§ juz ok. 70 procent
przychodéw pochodzi z rynkéw
zagranicznych. Z kazdym rokiem
ten udzial zwieksza sie. Nalezy
jednak zauwazyé, ze réwnolegle
stawiamy na mocny rozwdj sprze-
dazy i naszych marek na rynku
krajowym. Dywersyfikacja kana-
6w sprzedazy i geograficznych
kierunkéw handlowych gwaran-
tuje nam stabilny, bezpieczny

rozwdj organiczny, ktéry pozwala
na kumulowanie kapitatu. Dzieki
temu mozemy obserwowaé rynek
takze pod katem akwizycji. Mam
$wiadomo$¢, ze aby zanotowaé
skokowy wzrost biznesu, musi-
my zrealizowa¢ duze przejecie. A
akwizycje sa jednym z gléwnych
narzedzi w realizacji tego celu.
Wielkie cele rozpisujemy na mate
kroki i etapy, ktore doprowadza
nas do finalnego efektu.

Rok 2019 obfitowal w nagro-
dy — zaréwno dla pana, jak i
dla firmy oraz waszych ma-
rek. To nie tylko wyrdznie-
nia dla produktéw, ale takze
chociazby prestizowy tytul
Symbol Polskiego Sukcesu
2019 dla Grupy Mokate. Co te
nagrody znacza dla firmy?

To docenienie naszej firmy i jej
osiagnie¢. To uklon w strone calej
historii Mokate i tego, co tworzy-
my jako rodzina w regionie i na
$wiecie. I w strone ludzi — pra-
cownicy to nasi ambasadorzy, z
ktorymi rozwijamy ja na co dzien.
Oni najlepiej $wiadcza o tym, ze
Mokate jest godne uznania i za-
ufania. I ze warto podejmowa¢ z
nami wspolprace jako pracownik,
kontrahent, partner biznesowy
czy dostawca. To, ze udaje nam
sie $ciaga¢ do Mokate ludzi z ta-
lentem i inicjatywa, ktorzy pracu-
ja z nami wiele lat, to jedna z miar
naszego sukcesu.

Jakie kroki firma podejmie,
by stawaé sie coraz lepszym
pracodawca?

Mokate rozwija sie jako praco-
dawca kazdego roku. Chcemy, by
nasza firma byla postrzegana jako
atrakcyjne miejsce pracy. Aby
byta tzw. employer of choice, czyli
przyciagala najlepszych specjali-
stow w swoich dziedzinach i po-
siadala unikalng kulture organi-
zacyjna, ktéra na wspolezesnym,
hiperkonkurencyjnym rynku jest
jedynym trwalym elementem
tworzacym przewage konkuren-
cyjna przedsiebiorstw. Od poczat-
ku 2020 roku implementujemy
atrakcyjny sposob wprowadzania
nowych pracownikéw do firmy.
Mamy zaplanowane regularne
konkursy z warto$ciowymi na-
grodami oraz ciekawe aktywizacje

dla kadry Mokate. A to jeszcze nie
koniec.

To wewnatrz, a co na ze-
wnatrz firmy?

Kontynuujemy i rozbudowuje-
my wspdlprace ze $rodowiskiem
akademickim. Organizujemy
staze, praktyki, wizyty studyjne.
Rozwijamy takze aktywnosci sza-
chowe. Regularnie wspieramy i
wspolorganizujemy turnieje i mi-
strzostwa w tej dyscyplinie w mysl
hasta ,Mokate pobudza mysle-
nie”. Czekaja nas m.in. Mistrzo-
stwa Polski Senioréw w Ustroniu,
40. jubileuszowy turniej Mokate,
Final Mistrzostw Slaska, a w cig-
gu calego roku — seria turniejow
Mokate Open w Goleszowie. Do-
brze uklada sie nasza wspolpraca
z Polskim Zwigzkiem Szachowym.
Preznie dziala Akademia Szacho-
wa Mokate oraz projekt ,Eduka-
cja przez szachy w szkole”. Dzieki
tym wszystkim aktywno$ciom
skutecznie realizujemy integracje
miedzypokoleniowa — przy sza-
chownicy podczas naszych turnie-
jow spotykaja sie zarowno dzieci,
jak i seniorzy.

Co wplywa na staly wzrost
konkurencyjnosci Mokate?

Wiele  czynnikéw.  Przede
wszystkim jednak inwestujemy w
nasze marki i shuchamy klientow
i konsumentéw. Stale dbamy o to,
by byli zadowoleni, bo to od nich
zalezy dalsze powodzenie firmy.
Nieraz wyprzedzamy ich potrzeby
i oczekiwania. JesteSmy wiec pro-
aktywni, a nie reaktywni — to bar-
dzo istotne. Podejmujemy bardzo
duzo dziatan angazujacych i ak-
tywujacych, takich jak konkursy,
promocje konsumenckie, dziata-
nia reklamowe, trademarketingo-
we czy wizerunkowe.

Gdzie widzi pan firme za kil-
ka, kilkanascie lat?

Mokate ma pozosta¢ w przy-
szloéci  biznesem  rodzinnym.
Udana sukcesja to wielkie wyzwa-
nie. Jako rodzina wiemy jednak,
jak sie do niej przygotowac i jak ja
skutecznie przeprowadzi¢. W ko-
lejnych latach widze Mokate przez
pryzmat rozwoju dzialalno$ci
miedzynarodowej oraz wzrostu
organicznego i kolejnych akwizy-

cji. Chee, bySmy caly czas byli na
fali wznoszacej. Mowimy, ze nasze
marki to nasze dzieci — Mokate,
LOYD, Minutka, Babcia Jagoda,
NYCofee, Marilla, Alpino i Mo-
kate Ingredients. I chcemy, by te
dzieci byly coraz silniejsze i lepiej
rozpoznawalne. By produkty sma-
kowaly naszym klientom, a zasieg
geograficzny sprzedazy Mokate
caly czas sie poszerzal. To wszyst-
ko jest naturalng konsekwencja
naszego rozwoju.

A jak podsumowalby pan 2019
rok? Co bylo najwiekszym suk-
cesem Mokate w tym roku?

Poprzeczka w Mokate stawiana
jest coraz wyzej. W wielu obsza-
rach weszliSmy o stopien wyzej,
osiagneliSmy wyzszy poziom.
Przede wszystkim kolejny raz po-
prawiliémy i tak doskonale juz wy-
niki w sprzedazy eksportowej. Do
naszej listy eksportowej dolaczyly
nowe panstwa. Otworzyli$my
spotki w RPA i Wielkiej Brytanii w
oparciu o wlasne struktury marke-
tingowe i sprzedazowe. Na calym
$wiecie wprowadzamy innowacyj-
ne i markowe produkty, ktére z
powodzeniem buduja pozycje Mo-
kate poza granicami kraju. W Pol-
sce z sukeesami zakonczymy 2019
rok. Utrzymali$my i umocnili$my
nasze pozycje w poszczegdlnych
segmentach rynku spozywczego.
PoszerzyliSmy tez portfolio pro-
duktowe o kolejne innowacyjne
pozycje asortymentowe oraz o
kawy ziarniste Mokate. Od$wiezy-
liémy réwniez wizerunek naszych
miksow kawowych. Kluczowa
role odgrywaly inwestycje w no-
woczesna linie do aglomeryzacji i
unowocze$nienie parku maszyno-
wego w Zorach. Wierze, 7e 2020
rok bedzie dla Grupy Mokate co
najmniej tak samo udany, jak ten
mijajacy. A bedzie to szczegdlny
rok, bo obchodzi¢ bedziemy jubi-
leusz 30-lecia Mokate.

Jak brzmi motto Mokate na
ten jubileuszowy 2020 rok?

,Uwolnij potencjal do wzrostu.
Niektorzy boja sie jutra. My nie
mozemy sie go doczeka¢”. Taka
jest filozofia i wizja Mokate. Zgod-
nie z tym hastem wyznaczamy
perspektywe i bedziemy dziala¢ w
2020 roku. [l
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Innowacyjnosc jest szansa na lepsze zycie

Cho¢ wizja ,,regeneracji uszkodzonych czesci czto-
wieka” wciaz moze brzmie¢ jak science-fiction, to
dzieki dziatalnosci Dolnoslaskiego Centrum Trans-
plantacji Komorkowych to juz tylko science. Fiction
zamienita sie w rzeczywistos¢é

Siedziba Dolnoslaskiego Cen-
trum Transplantacji Komor-
kowych z Krajowym Bankiem
Dawcodw Szpiku znajduje sie we
Wroclawiu przy ul. Grabiszyn-
skiej. W tym samym budynku
miesci sie Dolno§laskie Centrum
Chor6b Pluc. Budynek — jakich
wiele na mapie polskich placo-
wek shuzby zdrowia — nie odbiega
standardem od $redniej krajo-
wej, jednak zupehie nie licuje z
wazka materig, z jakga mierza sie
na co dzien pracownicy DCTK.
Niestety, walka o budowe nowe-
go szpitala trwa od ponad 15 lat.
Budowa miata wreszcie ruszy¢ w
2018 r. obok wroclawskiego labo-
ratorium DCTK przy ul. Fieldor-
fa, a caly kompleks mial utworzy¢
Centrum Innowacyjne Medycy-
ny Regeneracyjnej. Projekt jest
jednak wstrzymany przez Urzad

Marszatkowski
Dolnoélaskiego.
— Nasza praca rewolucjonizu-
jemy medycyne, czolowe o$rod-
ki w $wiecie chetnie korzystaja
z naszych pomyslow, jesteSmy
doceniani zaréwno przez gremia
krajowe, jak i miedzynarodowe,
ale jednak ciagle borykamy sie ze
zbyt mala otwarto$cia na inno-
wacje oso6b decyzyjnych. Gdyby
nasz plan dotyczacy szpitala uda-
o sie w konicu zrealizowa¢, mo-
glibySmy pracowaé jeszcze efek-
tywniej i pomac jeszcze wiekszej
ilo$ci 0s6b — mowi prof. dr hab.
n. med. Andrzej Lange, inicja-
tor, zalozyciel i dyrektor Dol-
no$laskiego Centrum Trans-
plantacji Komérkowych.
Mimo takich przeciwnoéci lista
sukceséw DCTK jest imponujaca.
Zespol pod kierownictwem prof.

Wojewodztwa

Andrzeja Lange ma na swoim
koncie wiele waznych — takze
pionierskich na skale §wiatowa
— zabiegdw. A wachlarz chorob,
w ktérych mozliwa jest pomoc,
stale sie powieksza.

— Otoczenie moze reagowac na
innowacyjno$é na trzy sposoby:
zrozumie¢, zignorowac, albo zwal-
cza¢. W Polsce bardzo potrzebne
jest poczucie, ze innowacyjno$¢
musi sie staé cze$cia naszego zy-
cia, a kreatywno$¢ jest podstawa
czlowieczenstwa.  Innowacyjna
medycyna polegajacej na regene-
racji stawow, ktore sa zniszczone
przez lata zycia, wymaga dosy¢
sporego wysilku i zaangazowa-
nia metod uwiarygadniajacych
sensowno$¢ procedury. Musimy
punkt po punkcie przechodzi¢
przez wszystkie procedury, ktore
sa absolutnie konieczne w przy-
padku wyboru wilasnie tej meto-
dy. A wykonane czynnoéci musza
by¢ sprawdzane pod wzgledem
jakoéci, bezpieczenstwa i efek-
tywnosci. To droga nielatwa, ale
jesli chcemy osiaga¢ na tym polu
sukcesy, to absolutnie konieczna
— wyjasnia prof. Lange.

Lekarze sa np. w stanie odtwo-
rzy¢ sie¢ naczyn krwiono$nych u
czlowieka zagrozonego amputacja
koniczyny. Co wiecej, mozliwe jest
nawet przywroOcenie jej spraw-
noéci. — Przykladem jest starsza
kobieta, ktéra z powodu zuzycia
stawu zostala zakwalifikowany
do operacji. Wykonali$my u niej
zabieg polegajacy na podaniu do
zuzytego stawu komorek szpiko-
wych, wérdéd ktoérych sa komorki
mogace odtworzy¢ zuzyte czeSci
narzadu. Zwykle bdl zmniejsza sie
juz po dwoch tygodniach. Powraca
rado$é poruszania sie. Od naszej
pacjentki otrzymalem wiadomosé,
ze moze niemalze tanczy¢ kanka-
na! — wspomina prof. Lange.

Przykladow jest wiecej. U 31-
letniej kobiety, z zawodu stoma-
tologa, doszlo do martwicy kostki
nadgarstka. Zesp6t prof. Andrzeja
Lange, zachecony postawa wybit-
nego chirurga reki i z jego udzia-
lem, podjat sie tego zadania. — To
bylo duze wyzwanie, poniewaz
do tej pory robiliémy zabiegi na
duzych ko$ciach (udowych, pisz-
czelowych), ale podjeliSmy sie
tego. Przeprowadziliémy zabieg

i dzieki niemu pani mogla zaczaé
wykonywac swoja prace. Pomoc
zostala udzielona z wykorzysta-
niem metody, ktorg opracowali-
$my my, tutaj, w DCTK. Wyma-
galo to wiekszego zaangazowania
logistycznego i intelektualnego i
zrozumienia sprawy, ale wlasnie
to jest ta droga, ktora nalezy isé.
Musimy podchodzi¢ jednostkowo
do kazdego przypadku i nie baé sie
robi¢ nowych rzeczy — méwi prof.
Andrzej Lange.

Wilasnie ta odwaga i gléd inno-
wacyjno$ci jest motywatorem do
ciaglego rozwoju. — Uwazam, ze
potencjal intelektualny w polskiej
nauce i medycynie jest bardzo
duzy. Mamy znakomite zaplecze
naukowe, ale brakuje nam wiecej
odwagi i rozmachu, a takze zaufa-
nia ze strony szeroko pojetego seg-
mentu komercyjnego. Musi wyste-
powaé powiazanie ludzi, ktorzy
chea, zeby innowacja zadzialala,
zeby czynnosci byly kreatywne i
zeby technologie, ktore sa juz do-
stepne, byly stosowane — sumuje
prof. Andrzej Lange.

Anna Knapek

— Bardzo doceniam mozliwo$¢ brania
udzialu w wydarzeniach naukowych, ale
rowniez duzo wynosze ze spotkan takich
jak gala Symbol 2019, gdzie spotyka sie na-
uka z biznesem, gdzie jest pole i mozliwo$é
do zawigzania synergii miedzy tymi dwoma
segmentami. Dzigki takim wydarzeniom
mozliwe jest pokazanie pelnego przekroju
firm oraz podmiotéw naukowych, ktére
moga zaprezentowac swoje mozliwosci
praktyczne, a takze mys$l intelektualno-
innowacyjng — mowit prof. Andrzej Lange,
odbierajac tytut Symbol 2019
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W Rzeszowie chce sie mieszkaé

Rzeszow to jedno z najpiekniejszych, najstaran-
niej utrzymanych i najsprawniej zarzadzanych
miast w Polsce. Przybywa mu mieszkancow

i rozrasta sie z roku na rok. Wida¢, ze kazdy
skrawek ziemi ma tu dobrego gospodarza. To
najlepszy przyktad Sity Polskiej Samorzadnosci

Robotnik samorzadnos$ci

— Czuje sie normalnym robot-
nikiem samorzadno$ci — moéwi
Tadeusz Ferenc, prezydent Rze-
szowa. — Jako urodzony rzeszo-
wianin kocham to miasto takim,
jakie bylo dawniej i jakie jest
dzisiaj. Pragne, aby zmienialo
sie na korzy$¢, aby pieknialo i
dawalo zadowolenie wszystkim
mieszkajacym i odwiedzajacym.
Pod wplywem naporu z niemal
wszystkich $§rodowisk w miescie
zrezygnowalem z kandydowania
do Sejmu RP, aby méc nadal pra-
cowaé dla Rzeszowa

Tadeusz Ferenc, urodzony rze-
szowianin, w latach 2001-2002
zasiadal w Sejmie IV kadencji. W
tym samym roku zostal wybrany
na urzad prezydenta miasta. Ko-
lejne wybory na te funkcje wy-
grywal zawsze w pierwszej turze,
otrzymujac kolejno prawie 77%,
ponad 53%, ok. 66% iw 2018 ok.
64% glosow. W 2019 1. zrezygno-
watl z kandydowania w wyborach
parlamentarnych na rzecz pracy
w samorzadzie.

‘Wybieraja Rzeszow

W 1944 roku liczba ludnosci
miasta wynosila niespelna 27
tysiecy. Na poczatku XXI wieku
bylo ono najmniejszym, a za-
razem najgesciej zaludnionym
miastem wojewddzkim w Polsce.
Dzi§ Rzeszow liczy blisko 200
tys. mieszkanicow.

Stolica Podkarpacia powiek-
szala (i nadal powieksza) swoje te-
rytorium przez przylaczanie — po
stosownych referendach — sasied-
nich solectw. Jest w tym dziataniu
strategiczna my$l. Mieszkancy wsi
zyskuja lepsze polaczenia i mozli-
wo$¢ wlaczenia do infrastruktury
duzego miasta, otrzymuja finan-
sowe wsparcie w inwestycjach, za$
inwestorzy moga zagospodarowy-
wa¢ tereny, co generuje wplywy z
podatkoéw z korzyscig dla wszyst-
kich mieszkanicow.

W nowych osiedlach tworzo-
ne sa miejskie punkty obslugi,
ktore ulatwiaja przeprowadzenie
formalno$ci zwigzanych z przyla-
czeniem. Jesienia kazdego roku
prezydent spotyka sie z miesz-
kancami, konsultujac plany w
zakresie najpilniejszych zadan
inwestycyjnych i remontowych.
Wedlug badan Uniwersytetu
Rzeszowskiego obecnie ponad
90% mieszkancOw popiera roz-
szerzanie granic miasta.

0Od 2006 r. Rzeszéw powiek-
szyl swoje terytorium o 136%,
a liczba ludno$ci wzrosta o 35
tysiecy. Od 1 stycznia 2019 r. po-
wiekszyt sie do 126,57 km?2. Na
terenach przylaczonych zainwe-
stowano okoto 2 mld zt. W 2003
r. budzet miasta wynosil ok. 370
mln z}, z czego ok. 50 mln z} prze-
znaczano na inwestycje. Dzi$§

liczby te wynosza odpowiednio:
1,65 mld zt budzetu, z czego na
inwestycje przeznacza sie ok.
700 mln zl. Wedlug raportu
Polskiej Akademii Nauk w ciagu
kilkudziesieciu najblizszych lat
tylko w dwoch miastach Polski —
Warszawie i Rzeszowie — nastapi
wzrost populacji mieszkancow.

Trudno sie dziwié, skoro re-
alizacja wielu inwestycji, w tym
przedsiewzie¢ z dofinansowa-
niem zewnetrznym, zacheca do
osiedlania si¢ w mieScie. Staty-
styki pokazuja, ze 80% mieszkan-
coOw dynamicznie powstajacych
nowych osiedli mieszkaniowych
przeprowadzilo sie do Rzeszowa
z innych gmin. Budowa infra-
struktury drogowej, szkol, przed-
szkoli, ztobkoéw, domow kultury,
lepsze skomunikowanie nowych
terenébw z centrum Rzeszowa
dzieki nowoczesnym autobusom,
sprawiaja, ze poprawia sie jako$¢
zycia mieszkancow.

— Kiedy obejmowalem urzad,
Rzeszé6w w praktyce nie dyspo-
nowal terenami inwestycyjnymi,
wiec podjatem decyzje o rozsze-
rzeniu granic miasta — podkresla
Tadeusz Ferenc. — Pewna cze$é
mieszkancoOw protestowala, or-
ganizowano nawet nielegalne
manifestacje. To juz przeszlo$é,
ale lubie przeciwnikéw, to zosta-
o mi w charakterze po aktywnym
uprawianiu sportu, to mnie po-
budza do dzialania. Na nowych
terenach realizujemy inwesty-
cje zaro6wno mieszkaniowe, jak
i dajace kolejne miejsca pracy.
Zalezalo mi, zeby jak najszybciej,
nawet tanio, sprzeda¢ dziatki i
ta taktyka sie sprawdzila, gdyz
bardzo szybko rosly przychody
z inwestycji. Niemal wszyscy in-
westorzy ze strefy ekonomicznej
przewineli sie¢ przez moj gabi-
net, pytajac o konkretne zawo-
dy: szlifierzy, spawaczy i wiele
innych profesji. Dzieki naszym
szkolom i uczelniom ksztalcacym
odpowiednie kadry, inwestorzy
pozostali zadowoleni. Ciesze sie
roéwniez, ze przybywa dzieci; dla
nich chcemy budowac zlobki,
przedszkola i szkoly.

Stolica regionu

Rzeszéw jest najwiekszym
o$rodkiem przemyslowym, aka-
demickim,  handlowo-ustugo-
wym i kulturalnym w Polsce po-
ludniowo-wschodniej. W stolicy
wojewodztwa  podkarpackiego
krzyzuja sie wazne trakty drogo-
we: autostrada A4 faczaca Europe
Zachodnia z Ukraina oraz drogi:
ekspresowa S19 i krajowa nr 9,
umozliwiajace najkrotsze pola-
czenie krajow skandynawskich
i nadbaltyckich z panstwami
Europy $rodkowo-wschodniej.
Przez miasto przebiega magi-
strala kolejowa laczaca Niemcy,
Polske i Ukraine. Bardzo duzym
atutem stolicy Podkarpacia jest
Miedzynarodowy Port Lotniczy
»Rzeszow-Jasionka”, zlokalizo-
wany zaledwie 6 km od granic
miasta, oferujacy bezposrednie
polaczenia pasazerskie z wazny-
mi europejskimi metropoliami.

W Rzeszowie dziala ponad 27
tys. firm obslugiwanych przez
przeszlo 800 instytucji otoczenia
biznesu. Wiodacymi galeziami
przemystu miasta sg: lotnictwo,
informatyka, budownictwo oraz
sektor chemiczny. Bardzo dobrze
rozwijaja sie tez branze: farma-
ceutyczna, spozywcza, automo-
tive, jak rowniez sektor nowo-
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Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa, odbiera wyréznienie Sita Polskiej Samorzadno$ci 2019 z rak Jakuba Lisiec-
kiego, red. naczelnego ,Monitora Biznesu”

czesnych uslug dla biznesu. W
mieécie funkcjonuja dwie uczel-
nie publiczne, renesans przezy-
waja Srednie szkoly techniczne.
Wyniki z prowadzonych przez
nie egzaminéw maturalnych na-
leza do najwyzszych w Polsce.

Mieszkania dla mlodych
i nie tylko

W Rzeszowie rozwija sie in-
frastruktura mieszkaniowa — od
kilku lat powstaja tu setki no-
wych mieszkani. Nowoczesne
osiedla, urocze miniosiedla i
pojedyncze budynki wieloro-
dzinne o ciekawej architekturze
sg obiektem pozadania nowych
mieszkancow. Szklane Tarasy,
bloki mieszkalne przy ul. Bl. Ka-
roliny, Wikana Square, Bulwary
Park z najwyzszymi budynkami
na Podkarpaciu, Nova Granicz-
na, Capital Towers, Urocze Nowe
Miasto, Dzielnica Parkowa,
Osiedle Zawiszy, Witolda Park,
Bella Dolina, Osiedle Karoliny,
Osiedle Sloneczne, SkyRes — to
najwazniejsze inwestycje dewe-
loperéw wzbogacajace tkanke
miejska i gwarantujace komfort
mieszkania.

Tak ro$nie nowy Rzeszow

Lista rzeszowskich inwestycji
miejskich w ostatnich latach po-
trafi zaimponowac.

Tylko w ostatniej dekadzie po-
wstaly nowe drogi, ulice, ronda,
wezly komunikacyjne, wiadukty,
najwiekszy most w Rzeszowie,
ciagi pieszo-rowerowe wzdluz
Wisloka, bloki komunalne, ztob-
ki, szkoly, place zabaw, domy
kultury, hala sportowa, komplek-
sy boisk sportowych w ramach
programu ,Moje Boisko — Orlik

przez zakup sprzetu ratowni-
czego. Wyremontowano Park
Jedno$ci Polonii z Macierza.
OszczednoS$ci przyniosta termo-
modernizacja obiektéw uzytecz-
nosci publicznej, przebudowano
stadion miejski, uporzadkowano
gospodarke wodno-$ciekowa na
terenie miasta, uruchomiono
skatepark, nowoczesny dirtpark
na Podpromiu, fontanne multi-
medialng, Park Papieski, Park
Kultury i Wypoczynku. Powsta-
lo ponad 12 km $ciezek rowe-
rowych, rokrocznie przybywaja
kolejne. Poprawiono infrastruk-
ture placowek pomocy spolecz-
nej. Nowe inwestycje ucieszyly
milo$nikéw biegania, spacerow
oraz jazdy na rowerze. W 2018
r. otwarto na wskro$ nowoczesny
Dworzec Komunikacji Lokalne;j.
Powstala suszarnia mechaniczna
osadow Sciekowych.

— Przebudowali$my gléwne
ulice. Sa teraz piekne i chodza
po nich thumy ludzi — méwi Ta-
deusz Ferenc, ktory, co warto
podkresli¢, jako prezydent nie
wabha sie przed odwaznymi decy-
zjami mimo rdznicy zdan na linii
prezydent — konserwator zabyt-
kow. — Jeden z wiceministrow
sprawiedliwoéci  doradzit mi
wprost: Moze i beda trudnosci i
kontrowersje, ale ulica zostanie
dla ludzi. Ta filozofia jest mi bli-
ska. Nasze miasto pieknieje, zeby
$ciagaé turystow, ktérzy moga
pospacerowaé, zje$¢ ciastko w
ogrodkach czy kulturalnie sie
zabawié.

Klimatyzowane przystanki

Sprawna i punktualna ko-
munikacja miejska jest chluba
Rzeszowa. Jej rozwoj oparty jest
na trzech filarach: nowoczesny

Rzeszow rozwija sie wszechstronnie: przede wszystkim pod wzgledem budownictwa
mieszkaniowego, ale i infrastruktury towarzyszacej. Inwestycji na podobna skale nie
realizowalo w ostatnich latach zadne wieksze miasto w Polsce

2012”, baseny ROSiR. Przebu-
dowano wiele ulic, polaczono
centrum miasta z obwodnica,
zbudowano kanal ulgi dla potoku
Mikoska w celu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego. Utworzo-
no zaklad wodolecznictwa i re-
habilitacji w Szpitalu Miejskim.
Poprawiono bezpieczenistwo w
zakresie zagrozen pozarowych,
powodziowych i katastrof po-

tabor, wygodna infrastruktura
oraz system informacji i sterowa-
nia ruchem. Z 55 linii autobuso-
wych codziennie korzysta blisko
polowa z ponad 200 tys. miesz-
kancow aglomeracji. Aby uczynic¢
komunikacje miejska bardziej
przyjazna i atrakeyjna, przysta-
piono do realizacji wielkiego
programu ,Budowa systemu in-
tegrujacego transport publiczny

miasta Rzeszowa i okolic”, war-
tego ok. 0,5 mld zl, z 85% udzia-
lem dofinansowania ze Srodkow
unijnych. W efekcie ,elektryki”,
wgazowee” i hybrydy” zastepuja
tradycyjne pojazdy.

Za 20 mln z} zostal kompletnie
przebudowany dworzec lokalny
przy ul. Towarnickiego, zasila-
ny panelami fotowoltaicznymi
— jeden z najnowocze$niejszych
w Polsce. Trwa rozbudowa sieci
tablic przystankowych z dyna-
miczna informacja o najblizszych
odjazdach, a takze biletoma-
téw mobilnych i stacjonarnych.
Plany zakladaja wymiane 210
o$wietlanych fotowoltaicznie
wiat przystankowych, z ktorych
cze$é bedzie ogrzewana zima, a
chlodzona latem. Dzieki nowo-
czesnym rozwigzaniom progra-
mistycznym poprawiono punk-
tualnoé¢. Postawiono pylony z
nocnym oéwietleniem rozkladow
jazdy, zasilane wylacznie foto-
woltaicznie. Dzieki wspolpracy
z policja zmniejszyly sie kolejki
przed skrzyzowaniami.

W sierpniu 2017 r. wprowa-
dzono wspdlny bilet w auto-
busach i pociagach Przewozow
Regionalnych na terenie aglome-
racji rzeszowskiej i okolic.

— Bedziemy starali sie posze-
rza¢ jego zakres. Pasazerowie
chetnie wybieraja ten bilet, nie-
wiele drozszy od og6lnomiejskie-
go sieciowego. Transport szy-
nowy jest niezalezny od korkow
na ulicach dojazdowych miasta,
co jest szczegblnie wazne wobec
stalego zatloczenia na drogach —
podkresla Tadeusz Ferenc.

Oddycha¢ pelna piersia

Wazna role w tworzeniu do-
brej opinii o miescie i komforcie
zamieszkiwania w nim odgrywa
rozwéj cieplownictwa systemo-
wego, ktore z jednej strony sty-
muluje budownictwo, a z drugiej
— ogranicza zjawisko smogu. W
ostatnich latach przylaczenia do
sieci nabraly dynamiki. Rozwija
sie program cieplej wody. Dzieki
systematycznej wymianie starych
rurociagow od kilku lat nie od-
notowano wiekszych awarii cie-
plowniczych. Zwieksza sie bezpie-
czenstwo dzieki sukcesywnemu
wyeliminowywaniu  zagrozenia
zatruwania tlenkiem wegla czy tez
wybuchami gazu. Mapa palenisk
na terenie miasta, bedacych zro-
dlem niskiej emisji, pozwala do-
trze¢ do kazdego wlasciciela czy
administratora budynku z oferta
najlepszego, najbardziej ekolo-
gicznego ciepla. Nic dziwnego, ze
dzieki tym dzialaniom powietrze
w miescie nalezy do najczystszych
w Polsce, co potwierdzaja bada-
nia monitorujace.

— Stawiam na fotowoltaike
— moéwi Tadeusz Ferenc. — Zde-
cydowanie dzialamy w kierunku
ograniczenia niskiej emisji. Sta-
ramy sie minimalizowa¢ zuzycie
energii pochodzacej z klasycz-
nych weglowych elektrowni. We

wlasnym ogrodzie ustawilem
panele fotowoltaiczne z nadzie-
ja, ze oprocz wlasnych korzySci
zainteresuje tym rozwigzaniem
innych, réwniez przez media. I
tak sie stalo. Instalacje fotowol-
taiczne funkcjonuja w przed-
szkolach i szkolach, zachecam do
wykorzystywania ich w o$wietla-
niu co najmniej czesci wspolnych
budynkéw wielorodzinnych. Z
kolei w osiedlach, ktére maja
najgorsze powietrze, za wszelka
cene chcemy wprowadzaé cieplo
systemowe.

Znikajace graffiti

Dzigki determinacji w Rze-
szowie zlikwidowano problem
graffiti.

— Odpowiedz na czesto zada-
wane pytanie: jak tego dokonali-
$my? jest prosta: konsekwencja
i determinacja — podkresla Ta-
deusz Ferenc. — Postanowilem
zniecheci¢ ,malarzy” i uswiado-
mic¢ im, Ze ich dewastacje sa bez-
celowe. Po prostu wszystko, co
oszpecili noca, bylo juz rano od-
nawiane i zamalowywane. Mamy
wiecej farby i jesteSmy bardziej
od nich zdeterminowani, aby
utrzymywac wysoki standard es-
tetyki tkanki miejskie;j.

Podgladanie zagranicy

Prezydent Rzeszowa nie ukry-
wa, ze podczas wyjazdow za gra-
nice obserwuje rézne rozwigza-
nia i — jesli uzna je za korzystne
— stymuluje czy wrecz nakazuje
wprowadzenie ich w zycie. Jedna
z najciekawszych innowacji, zapo-
zyczona z Dubaju, s3 wspomniane
przystanki autobusowe podgrze-
wane zima, a chlodzone latem.
Kontenerowy system budowy
przedszkoli sprawdzil si¢ w Pra-
dze, wiec Rzeszow tez bedzie mogt
7z niego skorzystac.

Niedawno delegacja Rzeszowa,
jako jedynego miasta z Polski, zo-
stala zaproszona do Chin do tzw.
,Okraglego Stolu” na temat komu-
nikacji samochodowej i nowinek
w tym zakresie.

— Zainspirowato mnie to do su-
gestii nauki podstaw jezyka chin-
skiego w przedszkolach, szkotach
podstawowych, $rednich i w uczel-
niach — méwi Tadeusz Ferenc.
— Zadowolenie jest duze, gdyz ko-
munikacja z Chinami niesie wielki
potencjal pod kazdym wzgledem.

Stynna okraglta kladka nad
skrzyzowaniem al. Pilsudskie-
go z ul. Grunwaldzka, w samym
centrum Rzeszowa, dzieki ktorej
zamiast oczekiwa¢ na $wiatlach
mozna spacerowaé, cieszac sie
widokiem, to pomyst rodem z
Szanghaju. Aby zapewni¢ mozli-
wie dlugi okres kwitnienia ro$lin,
na terenach zieleni miejskiej
nasadza sie najpierw bratki, a
pbzniej chryzantemy, co spra-
wia, Ze Rzeszow ukwiecony jest
przez wieksza czesé roku, podob-
nie jak wegierski Tokaj bedacy
inspiracja takiego rozwigzania.
W galeriach handlowych funk-
cjonuja oddzialy urzedu miasta,
ulatwiajac dostep i zalatwianie
spraw urzedowych (np. wymiane
dowodu osobistego).

— Podgladamy dobre rozwiaza-
nia po to, Zeby mieszkancy czuli sie
dobrze — méwi Tadeusz Ferenc. —
Bardzo czesto jezdze wieczorami i
noca z zong po moim miescie; pa-
trze, jak ono wyglada, co sie w nim
dzieje i co mozna poprawié, gdzie
i w co zainwestowa¢. Odczuwam
przy tym przyjemno$c¢ i satysfak-
cje, takze ze spotkan z ludZmi. Pel-
niac funkcje prezydenta odbylem
ich ponad potl tysiaca. Sale byly
wypelnione po brzegi, niejedno-
krotnie ponad 500 uczestnikami, a
trwaly po ponad sze$¢ godzin. Tak
rozumiem swoja stuzbe — miastu i
ludziom.

Danuta Klimek



DODATEK PROMOCYJNO-INFORMACYJNY

WYDAWCA: PUBLICITY PRASOWA PROMOCJA BIZNESU

SYMBOL 2019 — LAUREAT

Coders House —

Coders House to nazwa, kt6ra warto zapamietac.
Ten wroctawski software house to bez watpienia
wytrawny gracz w swej dziedzinie — branzy no-
wych technologii. Swiadczg o tym innowacyjne
projekty, jak rowniez liczne nagrody, ktore firma

ma na swoim koncie

Tym razem szczegllnie wy-
rézniona zostala Paulina Woz-
niak — CEO firmy. Redakcja
»,Monitora Rynkowego” i ,,Moni-
tora Biznesu” przyznala jej tytul
Symbolu Kobiety Sukcesu 2019.
W czym tkwi sekret powodzenia
businesswoman i jej przedsie-
biorstwa?

Obywatele $wiata

Wroctaw, Dolny Slask. Cho¢ to
wlaénie tam swoje korzenie ma
firma Coders House, z cala pew-
no$cia mozna ja nazwaé przedsie-
biorstwem typu ,born global”. To
software house, w ktérym sztab
profesjonalistow nieustannie
pracuje nad rozwojem cyfrowych
produktéw i ustug, jak nowocze-
sne strony internetowe, aplikacje
czy platformy. Te z kolei dociera-
ja do odbiorcow z calego $wiata.
Nowe technologie maja shuzyé
w konicu nam wszystkim — prze-
kracza¢ czas 1 pokonywaé grani-
ce kontynentéw. Zespoél Coders
House tworza specjaliSci w swej
dziedzinie: programiéci, designe-
rzy, project managerowie oraz
marketingowcy. Mozna powie-
dzie¢, ze to $rodowisko pracy no-
wej epoki — wspdlezesny rynek juz

jest bowiem $wiadkiem rewolucji
przemyslowej 4.0. Jak twierdzi
Alvin Toffler, amerykanski pisarz,
futurolog, autor ksiazek ,Trze-
cia fala”, czy ,Szok przyszlosci”:
LJAnalfabetami XXI wieku nie
beda ci, ktérzy nie znaja Excela
lub nie potrafia programowad, ale
ci, ktorzy nie potrafia sie uczy¢ no-
wych rzeczy i oduczaé starych”.

Jak wynika z analizy przepro-
wadzonej przez instytut DELab
UW, prognozy mowia, ze w ciagu
najblizszych 25 lat niemal polo-
wa zawoddw zostanie zastapiona
praca maszyn. Stoimy u progu
wielkiej zmiany, w obliczu ktérej
pracownicy beda zmuszeni do
rozwijania swoich kompetencji.
Zespol Coders House ma tego
$wiadomo$¢ i z sukcesem wyprze-
dza konkurencje. Jaka jest zatem
recepta na to, by pozostac w tech-
nologicznej grze?

(Wy)znawcy
technologii blockchain

Jednym z kierunk6w dzialania
Coders House jest technologia
blockchain, o ktorej juz uslyszal
caly §wiat i ktéra ma szanse zre-
wolucjonizowaé gospodarke. To
niewatpliwie konik w portfolio

Paulina Wozniak, CEO Coders House, odbiera Symbol Kobiety Sukcesu
od Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”

wroclawskiej spotki. Przyblizmy
zatem nieco pojecie o tej materii.
Technologia blockchain to lan-
cuch blokéw, czyli rozproszony
rejestr danych (transakeji), kto-
re jako wpisy nastepuja po sobie,
tworzac kolejne bloki. Rejestr
danych moze by¢ wspoldzielo-
ny przez wiele zaufanych stron.
Blockchain jest zatem swoista
dokumentacjg warto$ci material-
nych i niematerialnych. To, co
jest wnim naprawde unikalne, to
fakt, ze technologia laczy w sobie
kryptografie w postaci jednokie-
runkowych funkcji haszujacych,
kryptografie asymetryczng oraz
znakowanie czasem. Wszystkie
te czynniki razem sprawiaja, ze
jest to system odporny na mani-
pulacje, a co za tym idzie, niesie
ze soba prawdziwie przelomo-
we rozwiazania w bankowosci,

medycynie czy energetyce. To
catkowicie odmieni oblicze cy-
frowego i analogowego $wiata.
Biorac pod uwage, ze blockchain
otwiera drzwi do wysoce no-
watorskich projektow, to takze
krok milowy w rozwoju kazdego
przedsiebiorstwa, ktére zdecy-
duje sie w nim specjalizowaé. Na
arenie miedzynarodowej slychaé
coraz wiecej glosow mowiacych
o tym, ze blockchain przestal by¢
technologia, a stal sie strategia.
Zaloga Coders House doskona-
le o tym wie. Wlaénie dlatego
blockchain jest i bedzie jej asem
w rekawie.

Technologia jest kobieta
Na  czele wroclawskiego

software house’u stoi niezwykle
utalentowana i do$wiadczona bu-

sinesswoman: Paulina Wozniak.
To kobieta, ktéra niczego sie nie
boi i bedac CEO firmy, nieustannie
wytycza jej nowe szlaki rozwoju.
Nie bez powodu decyzja Kapituly
programu otrzymala tytut Sym-
bolu Kobiety Sukcesu. Jej dzialal-
no$¢ przelamuje stereotypy i daje
dowdd, ze branza IT jest branza,
ktorej drzwi sa szeroko otwarte
rowniez dla kobiet. To wlaénie
niezwykla, prokobieca postawa
sprawia, ze aktywno$¢ zawodo-
wa Pauliny Wozniak zastuguje na
szczegdlne uznanie. Ciezko pracu-
jac w $wiecie nowych technologii,
uczy inne kobiety jak przebié¢ tzw.
szklany sufit i jak walczy¢ o siebie
oraz o swoja pozycje. Pomimo
swej profesji, potrafi przyznaé,
ze kobieta sukcesu nie musi by¢
prezesem, u$wiadamia innym, ze
zawsze moga dokona¢ wyboru.
Zapytana, dlaczego wybrata dla
siebie branze IT, odpowiada:

— Zawsze chcialam poswieci¢
sie czemu$, w co bede wierzy¢.
Nowe technologie daja mi to po-
czucie. Branza IT oferuje nam
narzedzia, ktore moga zmieniaé
$wiat — pomagaé¢ ludziom, wy-
chodzi¢ naprzeciw spolecznym
wyzwaniom. Dzieki pracy, ktora
wykonuje, rozwijam sie nie tylko
jako businesswoman, ale takze
jako cztowiek.

Trzeba przyzna¢, ze Paulina
Wozniak ma zlote rece do bizne-
su. Jest aktywna zawodowo od 20
lat, a tak bogate do$wiadczenie
niewatpliwie wplywa na powo-
dzenie Coders House. Prawda jest
jednak, ze tam, gdzie sukces, tam
réwniez wyzwania. Jak méwi Pau-

I innowagji

lina Wozniak: — Innowacyjne pro-
jekty brzmia bardzo szlachetnie,
jednak bez odpowiedniej komu-
nikacji zadna praca nie przyniesie
pozadanych rezultatéw. Jednym z
wazniejszych wyzwan, przed jakim
stajemy, jest poszerzanie umiejet-
nosci i laczenie w zespole kom-
petencji miekkich z twardymi. Az
78% firm jako najwieksze zagroze-
nie w realizacji strategii cyfrowej
wskazuje na brak kompetentnych
pracownikow. Chcialabym tego
unikngé, dlatego stawiam na cig-
gly rozwodj swojego zespotu.

Symbol przyszlosci

Postep dokonuje si¢ na na-
szych oczach i dotyczy obecnie
niemal kazdej sfery naszego zy-
cia. To oznacza, ze firmy oferuja-
ce ustugi cyfrowe beda nam coraz
czedciej przychodzié z pomoca.
Co ciekawe, zmienia si¢ rowniez
rynek pracy i to wla$nie nowe
technologie stana sie naszym
pracodawca. Coders House jest
tego dowodem. Firma, nie tylko
w Polsce, rozwija sie w blyska-
wicznym tempie, a jej apetyt na
podbdj technologicznego rynku
weiaz ros$nie. Cho¢ wroclawskie
przedsiebiorstwo juz jest sym-
bolem innowacji, wierzy, ze to
dopiero poczatek jego drogi. Jak
moéwi Paulina Wozniak: — Przy-
s71o$¢ to nasza terazniejszos$c.

Obserwujac  dotychczasowe
dokonania Coders House, nie
ma co do tego najmniejszych
watpliwosci.

Anna Knapek
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LEK-AM stawia na rozwaoj

Przemyst farmaceutyczny
zawsze jest jednym z naj-
bardziej innowacyjnych
przemystow, dlatego ze
stale musi doskonali¢
produkcje i wprowadzaé
nowe elementy

W Polsce obecnie wiekszo$¢ le-
kow, ktore sa przyjmowane przez
pacjentow, to leki generyczne, a
ponad potowa dostepnych lekow-
wytwarzana jest na terenie Polski.
W duzej czeSci sa to produkty fir-
my LEK-AM. Przedsigbiorstwo
Farmaceutyczne LEK-AM jest
jednym z najwiekszych i najno-
woczeéniejszych krajowych wy-
tworcow produktéw leczniczych i
suplementow diety. Produkeja od-
bywa sie wedlug wytycznych do-
brej praktyki wytwarzania GMP.
Zaktad w Zakroczymiu, jako jeden
z nielicznych, byt budowany od
samego poczatku przy wsparciu
wylacznie polskiego kapitahu.

— Obecnie zaklad wyposazony
jest w ultranowoczesne linie do
wytwarzania zaréwno stalych do-
ustnych form, tj. tabletek czy kap-
sulek twardych, jak i proszkéw do
inhalacji. Kontrola jako$ci odbywa
sie w nowoczesnych laboratoriach
posiadajacych zaawansowang apa-
rature do kontroli substancji czyn-
nych, pomocniczych, materialow
opakowaniowych i wyrobow goto-
wych. System zapewnienia jako$ci
podlega okresowej kontroli Gtow-
nego Inspektoratu Farmaceutycz-
nego oraz czestym audytom pro-
wadzonym przez zewnetrzne firmy
- méwi Arkadiusz Hejduk, dy-
rektor ds. badan i rozwoju
Przedsiebiorstwa Farmaceu-
tycznego LEK-AM.

W Zakroczymiu znajduje sie
takze dzial badawczo-rozwojowy
spolki, posiadajacy odrebne labo-

ratoria, w ktorych pracuje okolo
30 wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, nierzadko ze stop-
niem doktora. Spétka inwestuje
rocznie okolo 30 mln zt w projekty
badawcze, ktérych glownym ce-
lem jest wprowadzanie innowacji
produktowej i procesowe;j. Czes¢ z
nich dotyczy procesoéw wewnetrz-
nych, istotnych dla podniesie-
nia efektywnosci produkeji, ale
niektore z nich sg pionierskie w
skali europejskiej, a nawet $wia-
towej. Sa to np. badania kliniczne
zwigzane z terapia zaburzen snu
i regulacja wewnetrznego rytmu
wydzielania hormonu melatoni-
ny, badania skutecznosci i bez-
pieczenistwa nowych lekow poda-
wanych droga wziewna w postaci
proszku do inhalacji lub aerozolu,
czy badania w kierunku opraco-
wania spersonalizowanej terapii
w niektorych schorzeniach, gdzie
poza odpowiednio dobrang dawka
leku pacjent otrzyma skuteczne
i tanie narzedzie diagnostyczne
oraz specjalny aplikator ulatwia-
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jacy podanie odpowiedniej dawki.
Opracowane rozwigzania sa na
biezaco patentowane, a wyniki
badan publikowane sa w czaso-
pismach naukowych o wysokim
wskazniku cytowan (tzw. impact
factor). Prace badawcze prowa-
dzone sa we wspélpracy z uczel-
niami medycznymi, technicznymi
oraz ekspertami klinicznymi.
Przedsiebiorstwo ~ Farmaceu-
tyczne LEK-AM jest wiec najlep-
szym przykladem polskiej nowo-
czesnej firmy farmaceutycznej,
zdolnej do wprowadzania innowa-
¢ji 1 kreowania jako$ci na najwyz-
szym, $wiatowym poziomie. Do-
bra kondycja firmy, staly rozwdj
i ekspansja na rynki zagraniczne
stanowig powazny wklad w umoc-
nienie krajowego sektora farma-
ceutycznego i polskiej gospodarki.
Owa jakos¢ przeklada sie jednak
przede wszystkim na codzienne
zycie pacjentéw, ktorzy dla LEK-
AM sa najwyzszym priorytetem.

Anna Knapek

TOLIS

LEK-AM po raz czwarty otrzymat tytul Symbol, tym razem za stale poszukiwanie in-
nowacyjnosci w obszarze rozwoju, produkeji i kontroli lekéw, a takze konsekwentnie
realizowana strategie rozwoju. W imieniu firmy nagrode odebrala Danuta H. Jaku-
bowska, rzecznik prasowy firmy LEK-AM (w $rodku), na zdjeciu z Joanng Drzazga-
Lisiecka, wydawca ,Monitora Biznesu” i Jakubem Lisieckim, redaktorem naczelnym
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Ksztalcenie na
najwyzszym poziomie

Rozwdj medycyny
wymusza na uczelniach
medycznych coraz to
wyzsze standardy ksztal-
cenia. Przyktadem takiej
jednostki jest Panstwowa
Medyczna Wyzsza Szko-
ta Zawodowa w Opolu

PMWSZ w Opolu jako uczel-
nia zawodowa specjalizuje sie
w  ksztalceniu wyzszych kadr
medycznych. Postep w naukach
medycznych jest tak duzy i szyb-
ki, ze edukacja w tym obszarze
musi by¢ oparta o programy na-
uczania uwzgledniajace najnow-
sze wyniki badain naukowych
i nowoczesng infrastrukture.
Taka baze stanowi Centrum Sy-
mulacji Medycznych opolskiej
uczelni. Zaawansowane techno-
logiczne fantomy odwzorowuja
wiernie warunki rzeczywiste
pracy pielegniarki czy potozne;j.

— Na podstawie naszych do-
$wiadczen zostal opracowany
miedzynarodowy projekt ,Inter-
dyscyplinarno$é, wielokulturo-
wo$¢ oraz praca z pacjentem w
sytuacji niestandardowej w kon-
tekScie prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu w
Centrach Symulacji Medycznej”,
ktory otrzymal finansowanie w
ramach projektéw Partnerstwa
Strategiczne w sektorze szkol-
nictwa wyzszego, Wspolpraca
na rzecz innowacji i wymiany
dobrych praktyk — moéwi dr
hab. Tomasz Halski, rek-
tor Panstwowej Medycznej
Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Opolu.

Drugi przyklad innowacyjnego
ksztalcenia to ,Program ksztal-
cenia studentéw uczelni medycz-
nych (i nauk o zdrowiu) z zakresu
leczenia zachowawczego dysfunk-
¢ji mie$ni dna miednicy” two-
rzonego w ramach tego samego
programu. Wymienione dwa pro-
jekty realizuja konsorcja uczelni
polskich, wloskich, hiszpanskich,

Sala do éwiczen z fantomami

Nowoczesna siedziba PMWSZ w Opolu

bulgarskich i czeskich, w ktorych
PMWSZ w Opolu jest liderem. W
uczelni sg takze realizowane pro-
jekty naukowe, np. ,,Oddziatywa-
nie jondéw zelaza z bialkiem szoku
cieplnego B1”, ktory uzyskal fi-
nansowania w ramach konkursu
NCN SONATA 14.

Sonia Platajs-Szefer
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Okielznac¢ technologie OLED

Prof. Przemystaw Data z Katedry Fizykochemii i
Technologii Polimeréw Politechniki Sigskiej prowadzi
nowatorskie badania nad technologiag OLED, ktéra
niebawem wyprze catkowicie popularng dotychczas
technologie nieorganicznych urzadzen LED

Glownym celem projektu jest
stworzenie tanich zrodet o$wie-
tlenia OLED. Najwiekszym wy-
zwaniem w przypadku tej techno-
logii sa niezwykle wysokie koszty
takich produktéw dyktowane ich
niestabilnoscia oraz faktem, ze
uzywanie tego typu o$wietlenia
generuje duza ilo$¢ energii ciepl-
nej. O ile nieorganiczne diody LED
sa odporne na temperature, to
organiczne — niestety nie, co wy-
woluje ich szybka degradacje. Aby
rozwigza¢ ten problem, naukowcy
z zespolu prof. Przemyslawa
Daty opracowuja bardziej wydaj-
ne emitery, aby straty energii w
postaci ciepla byly mniejsze, oraz
implementuja do wnetrza OLE-
D-6w aktywne organiczne uklady
chlodzace. Dzieki temu mozna
blyskawicznie zmniejszy¢ ilos¢ wy-
dzielanego ciepla, a ponadto sam
zesp6t chlodzacy bedzie skonstru-
owany z tych samych elementow
co dioda organiczna. Zaowocuje
to z jednej strony oszczednoScia
podczas procesu wytwarzania, z
drugiej — umozliwieniem regulacji
temperatury.

— Syntezujemy nowe emitery
TADF i RTP, tak aby zrozumie¢
relacje miedzy tymi dwoma me-
chanizmami emisji, poniewaz sa
one wspolzawodniczace, a zatem
powinny wzajemnie si¢ wyklu-
czaé. My tymczasem potrafimy
stworzy¢ takie czasteczki, ktore
generuja oba typy emisji. To po-
zwoli rozwigza¢ problem z orga-
nicznym o$wietleniem, ktére be-
dzie elastyczne, ciefisze i tansze, a
co najwazniejsze — lepiej odwzo-

ruje $wiatlo biale z mniejsza szko-
dliwoscia dla wzroku — wyjasnia
prof. Przemystaw Data.

Do tej pory udalo sie uzyskaé
emitery RTP, ktorych emisja jest
kilka rzedéw szybsza niz w typo-
wych emiterach. Ma to olbrzymie
znaczenie, poniewaz przy zasto-
sowaniu emiteré6w w diodach lu-
minescencyjnych emisja nie moze
by¢ dtugozyjaca, z uwagi na wydaj-
noé¢ diody. Naukowcom udalo sie
opracowaé emitery RTP, ktore nie
zawieraja metali ciezkich. Przelo-
zyli wyniki swoich prac na diody
elektroluminescencyjne, wykonali
juz serie zwigzkow i diod elektro-
luminescencyjncyh, ktore na bazie
tej emisji w fosforescencji wyka-
zuja znaczaco wyzsza wydajno$é
niz obecne materialy opisane w
literaturze.

Prof. Przemystaw Data mocno
akeentuje tez pragnienie stworze-
nia warunkow do nauki o ogni-
wach optoelektronicznych, tak aby
przygotowywaé studentéw pod
katem dzialalnoéci wdrozeniowej
z zakresu elektroniki organicznej i
nauczy¢ ich, w jaki sposob przygo-
towa¢ takie ogniwa samodzielnie.
W zwiazku z tym naukowiec juz
myS$li o stworzeniu oddzielnego
kompleksu dydaktyczno-laborato-
ryjnego dedykowanego badaniom
nad materiatami przyszlo$ci.

Rownie wiele uwagi profesor
po$wieca réwniez Sieci Nauko-
wo-Badawczej Excilight, a zatem
zaimplementowaniu  emiter6w
ekscypleksowych do diod elektro-
luminescencyjnych. Emitery eks-
cypleksowe byly uwazane niegdy$

za czynnik zmniejszajacy wydaj-
nos¢ organicznych diod elektrolu-
minescencyjncyh (OLED).

— Jak sie okazalo, w koncepcji
tej brakowalo jedynie odpowied-
niego podejécia i to wlasnie nam
udalo sie wykaza¢, ze mozna wy-
produkowaé niezwykle efektyw-
ne diody elektroluminescencyjne
przy jednoczesnym wykorzystaniu
emiterow ekscypleksowych. Ekscy-
pleks to material heterodimerycz-
ny, ktory jest formowany w stanie
wzbudzonym, za$ jego istnienie
jest generowane poprzez zesta-
wienie dwoch materialow o roznej
charakterystyce donorowo-akeep-
torowej. Gdy dochodzi do ich pola-
czenia, wlasciwosci samego uktadu
ekscypleksowego sa odmienne od
materialow skladowych, mozna
zatem cechy emiteréw ekscyplek-
sowych modyfikowaé w dowolny
sposob — dodaje prof. Przemystaw

Dr hab. inz. Prze-
mystaw Data, prof.
Politechniki Slaskiej
z Symbolem Synergii
Nauki i Biznesu
podczas uroczystej
gali Symbol 2019

w Katowicach

TOLIS

Data. BezpoSrednimi beneficjen-
tami opracowywanej technologii
sa wszystkie nowatorskie aspekty
elektroniki, o$wietlenia, elektroni-
ki ubieralnej czy tez po prostu giet-
kiej. Przyszloscia jest tu mozliwos¢
instalowania chociazby czujnikéw
do mierzenia ci$nienia czy tem-
peratury w odziezy, jak réwniez
zastosowanie tego typu emiteréw
pod katem wykorzystywania ener-
gii wytwarzanej przez czlowieka
— np. uzycia wytwarzanego przez
nas ciepla do tadowania sprzetow,
ktérych uzywamy.

Joanna Gulewicz

Projekt ,Novel, highly efficient TADF, RTP
emitters for organic light emitting diodes”
jest realizowany w ramach programu First
TEAM Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
wspoHinansowanego ze $rodkéw UE po-
chodzacych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
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Z przemyslem za pan brat

Wydziat Technologii
Chemicznej Politechniki
Poznanskiej od ponad 50
lat stynie z doskonatego
przygotowania studentow
do startu na rynku pracy,
zaréwno od strony teore-
tycznej, jak i praktycznej

Na wydziale prowadzone sa
studia na 4 kierunkach: techno-
logia chemiczna, inzynieria che-
miczna i procesowa, technologie
ochrony $rodowiska oraz inzy-
nieria farmaceutyczna. Wszystkie
kierunki pozwalaja na uzyskanie
stopnia doktorskiego. Technolo-
gia chemiczna jest prowadzona
réwniez w jezyku angielskim, co
pozwala z jednej strony dosko-
nale przygotowaé studentéw do
mocnego startu na miedzynaro-
dowym rynku pracy, z drugiej za$
— otwiera wydzial na miedzyna-
rodowa wymiane akademicka.

Niebagatelne znaczenie dla
rozwoju jednostki ma realizacja
projektéow unijnych. Tu warto
wspomnie¢ przede wszystkim o
tym z programu POWER - Pro-
gram Operacyjny Wiedza-Edu-
kacja-Rozwoéj. Projekt dotyczacy

Dr hab. inz. Ma-
riusz Slachciniski,
prodziekan ds.
nauki (z prawej)
odbiera Symbol
Synergii Nauki

i Biznesu od Jaku-
ba Lisieckiego,
red. nacz. ,Moni-
tora Biznesu”

idr hab. Katarzyny
Bilinskiej,

prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach

stazy studentbw w przemysle
dzieki dofinansowaniu otwiera
dla stazystow olbrzymie perspek-
tywy rozwoju, jak chociazby kon-
tynuacji nauki poprzez doktoraty
wdrozeniowe. Wydzial jest otwar-
ty na wszelkie formy wspolpracy
ze $rodowiskiem przemystowym.

— Organizujac nowy kierunek
ksztalcenia, czyli inzynierie far-
maceutycznag, positkowali$my sie
w duzej mierze konsultacjami z
konkretnym $rodowiskiem tego
sektora, starajac sie stworzy¢
kierunek, ktory bedzie ksztalcit
nie tylko od strony teoretycznej,
ale przede wszystkim wyposa-
zy studentéow w komplet Scisle
okreslonych umiejetnosci, ocze-
kiwanych przez konkretne firmy,
jak chociazby GlaxoSmithKline,
Bayer AG czy PHYTO PHARM
— akcentuje prof. dr hab. inz.
Krzysztof Alejski, dziekan
wydzialua.

Studenci wydzialu naleza do
najzdolniejszych 1 najbardziej
ambitnych sposéréd podobnych
wydzialéow w skali Polski. Anga-
zujg sie w dziatalno$¢ wielu kot
naukowych i regularnie otrzymu-
ja stypendia ministerialne.

Joanna Gulewicz
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Rozwoj jako partnerska wymiana mysh

Zaktad Chemii i Biochemii Klinicznej Katedry
Chemii i Biochemii Medycznej Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi jest znany na calym $wiecie

z synergicznego taczenia wielodziedzinowej glo-
balnej mysli naukowej, pozwalajacego wypraco-
wywacé najlepsze rozwigzania

Kierownik katedry, prof.
dr hab. n. med. Ireneusz
Majsterek, swoje zaintere-
sowania badawcze rozpoczal
od badan nad bialaczka, gdzie
problemem byly onkogenne ki-
nazy tyrozynowe. Jako uczest-
nik miedzynarodowych badan
eksperymentalnych, ktére miaty
na celu wykazanie efektywno-
$ci inhibitoréw skierowanych
przeciwko  fuzyjnej  kinazie
BCR/ABL, bardzo szybko do-
szedl do wniosku, ze prym w
kazdym podejéciu badawczym
musi wie$é harmonijne laczenie
dotychczas zdobytej wiedzy z
innowacjami technologicznymi i
naukowymi z calego $wiata.

— Takie podej$cie bardzo szyb-
ko sklonito mnie do podjecia ba-
dan w kierunku terapii celowanej
i to wlasnie ona jest w tej chwili
wiodacym kierunkiem rozwojo-
wym calego zakladu — wyjasnia
prof. Ireneusz Majsterek.

Niezwykle bogata dzialalnos¢
naukowa profesora jest widocz-
na przede wszystkim poprzez
dzialania  interdyscyplinarne,
czyli aktywne laczenie synergi-
stycznych dziedzin z pogranicza
nanotechnologii, biologii mole-
kularnej oraz medycyny. W trak-
cie swojej dzialalnoSci naukowej
prowadzil m.in. badania dla Na-
tional Institutes of Health (NIH)
oraz National Aeronautics and
Space Administration (NASA).
Na przestrzeni ostatnich lat za-

klad pod kierownictwem prof.
Ireneusza Majsterka zrealizo-
wal ponad 20 projektow, w tym
Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (NCBR), Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go (MNiSW) oraz Narodowego
Centrum Nauki (NCN). Ze-
sp6l naukowcow stawia przede
wszystkim na ponadnarodowa
wymiane mysli naukowej oraz
laczenie badan przedklinicznych
i klinicznych.

Zréwnowazony rozwoj
jako perspektywa

Rewolucyjne  okazalo  sie
nowe podejécie do propono-
wanej terapii, ktére nie skupia
sie juz wylgcznie na czynnikach
ryzyka zwigzanych z wystepo-
waniem danej choroby, lecz na
badaniach ukierunkowanych na
terapii celowanej i projektach
dedykowanych konkretnym mo-
delom dzialania i racjonalnym
projektowaniu lekow.

— Przez wiele lat skupiali$my
sie na tym, co jest widoczne kli-
nicznie w sposéb bezposredni,
umykato nam natomiast to, co
dotyczy zdrowia psychicznego
czy zré6wnowazonego rozwoju,
a zatem harmonijnego funkcjo-
nowania czlowieka w zmienia-
jacych sie warunkach $rodowi-
skowych. Zrownowazony rozwoj
to w tej chwili kluczowe pojecie,
wokét ktérego koncentrujemy

swoje dzialania naukowe, tak by
braé pod uwage pelne spektrum
czynnikbw  wplywajacych na
kondycje pacjenta — akcentuje
naukowiec.

Prof. Ireneusz Majsterek jest
rébwniez czlonkiem prezydium
przyznajacego granty na Uni-
wersytecie Medycznym w Eodzi,
a poniewaz przez wiele lat pelnil
takze funkcje przewodniczacego
Komisji ds. Rozwoju Mlodych
Naukowcéw oraz dziekana stu-
diéw anglojezycznych, precy-
zyjnie potrafi okre§la¢ najwaz-
niejsze kroki, ktéore pozwola
mlodym ludziom realizowad
wlasne pasje.

— Mlodzi naukowcy maja w
tej chwili nieprawdopodobne
mozliwo$ci rozwoju, zwlaszcza w
kontekscie programéw unijnych
czy standardéow technologicz-
nych. Moga rozwija¢ sie w kaz-
dym kierunku i my wychodzi-
my im naprzeciw. Stawiamy na
miedzynarodowe programy wy-
miany, praktyk i stazy studenc-
kich oraz prezna wspdlprace z
calym otoczeniem naukowym i
gospodarczym. Mamy niezwy-
kle utalentowanych, a przede
wszystkim ambitnych mlodych
ludzi. Staramy sie stworzy¢ im
najlepsze warunki do rozwoju.
Preznie rozwijaja sie tutaj kola
naukowe, jak np. SKN Medycy-
ny Molekularnej MEDSELF, czy
wlaénie dedykowane miedzyna-
rodowemu gronu studenckiemu
Biomedical Engineering Stu-
dent’s Science Club — tlumaczy
profesor.

Nowe spojrzenie
na synergie mysli naukowej

Zesp6l naukowy kierowanay
przez prof. Ireneusza Majsterka
przez wiele lat prowadzit bada-

nia koncentrujace sie na tera-
piach przeciwnowotworowych,
ale w ostatnich latach pojawil sie
nowy kierunek — choroby neu-
rodegeneracyjne oraz choroby
zwigzane z zaburzeniami psy-
chicznymi. Wieloletnia wsp6l-
praca ze znaczacymi na arenie
miedzynarodowej naukowcami i
Kklinicystami zaowocowala prze-
lomowymi badaniami z zakresu
jaskry, neuropatii cukrzycowej
czy choroby Alzheimera.

Do zespoltu projektu realizo-
wanego w ramach grantu NCN
Harmonia: Inhibitory zalezne
od stresu ER kinazy PERK jako
potencjalne nowe podejScie w
terapii choroby Alzheimera do-
laczyla dr Wioletta Rozpe-
dek jako specjalista z zakre-
su neurofizjologii i biologii
eksperymentalnej. Jej prace
przyniosly zupelie nieocze-
kiwane odkrycia i otworzyly
nowe S$ciezki badawcze, a jej
przelomowe badania w zwiaz-
ku z przygotowywaniem pracy
doktorskiej ogniskujacej sie
wlasnie na chorobie Alzheimera
calkowicie zrewolucjonizowaly
dotychczasowe podejécie do tej
problematyki.

— Bardzo aktywnie w ostat-
nim czasie koncentrujemy sie
réwniez na badaniu inhibitoréw
kinazy PERK, zaréwno w choro-
bach nowotworowych, jak tez w
jaskrze, realizowanym w ramach
grantu NCN OPUS: Wykorzy-
stanie nowych niskoczasteczko-
wych inhibitorébw w zaleznym
od kinazy PERK szlaku UPR
dla leczenia jaskry pierwotnej
otwartego kata. Zblizamy sie do
zakonczenia badan w modelu in
vitro i przygotowujemy sie do
realizacji eksperymentéw w mo-
delu in vivo — wyjaénia dr Wio-
letta Rozpedek.

Waznym kierunkiem jest tez
galaz mysli naukowej zwiazanej
z problematyka komoérek ma-
cierzystych i ich wykorzystania
w terapii. Bioreaktor do ciaglej
hodowli komérek macierzystych
to innowacyjne przedsiewziecie
rozwijane wspolnie w zespole na-
ukowcow Uniwersytetu Medycz-
nego oraz Politechniki Lodzkiej.
Odpowiada ono na rosnaca po-
trzebe zastosowania w medycynie
komoérek macierzystych, te pozy-
skiwane bowiem z krwi pepowi-
nowej nie stanowia wystarczajaco
skutecznego zabezpieczenia. W
przypadku oséb doroslych, gdy
niejednokrotnie nalezy taka tera-
pie powtarzaé, zapotrzebowanie
na autologiczne komoérki macie-
rzyste pacjenta jest znacznie wyz-
szeito wlasnie interdyscyplinarny
zesp6l z udzialem prof. Ireneusza
Majsterka opracowal rozwigza-
nie, ktore umozliwi kompleksowa

1BANKD )

kaze-

terapie komérkowa dla kazdego
pacjenta, bez wzgledu na wiek czy
liczbe powtorzen.

— Jestem kierownikiem na-
ukowym powstajacego wlasnie
olbrzymiego przedsiewziecia
Uniwersytetu Medycznego, jakim
jest utworzenie MOLecoLAB,
poteznego kompleksu naukowo-
badawczego, ktorego celem jest
umozliwienie  interdyscyplinar-
nym zespolom naukowym nie-
ograniczonego rozwoju w zakresie
realizacji miedzydziedzinowych
przedsiewzie¢ — mowi prof. Irene-
usz Majsterek. — Trzeba spojrzeé
na rozwdj jak na partnerska, po-
nadnarodowa, interdyscyplinarna
wymiane mysli naukowej. Tylko
taka optyka moze generowaé inno-
wagcje i rewolucjonizowac¢ nauke, a
wlasnie to podejscie stoi u pod-
staw kazdego z naszych dzialan.

Joanna Gulewicz

Prof. dr hab. n. med. Ireneusz Majsterek (z prawej) i dr Wioletta Rozpedek
odbieraja Symbol Synergii Nauki i Biznesu od Jakuba Lisieckiego, red. nacz.
,Monitora Biznesu” podczas uroczystej gali w Katowicach
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Medycyna regeneracyjna 4.0

Dr hab. Ewa Zuba-Sur-
ma, prof. UJ z Wydziatu
Biochemii, Biofizyki i
Biotechnologii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego
opracowuje innowacyjna
technologie przeciw-
dzialajaca postepowi
choroby zwyrodnienio-
wej stawow

Projekt pn.: ,Opracowanie zop-
tymalizowanych metod leczenia
uszkodzen tkankowych w oparciu
o innowacyjne kompozyty oraz
mezenchymalne komoérki macie-
rzyste i ich pochodne u pacjentow
z chorobami cywilizacyjnymi”
(BioMiStem) realizowany w ra-
mach programu STRATEGMED
III uzyskal dofinansowanie ze
srodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR).

Glownym zalozeniem projek-
tu jest wypracowanie nowych
strategii terapii choroby zwyrod-
nieniowej stawow, opartych o
zmodyfikowane komoérki macie-
rzyste o zwiekszonym potencjale
regeneracyjnym oraz biofunkcjo-
nalizowane rusztowania biomate-
rialowe zapewniajace komérkom
srodowisko do wzrostu, co zwiek-
sza jednocze$nie ich potencjat re-
generacyjny.

— Model przedkliniczny do-
wiodt, ze preparaty komorko-
we, ktére opracowalismy i na
ktére otrzymalismy certyfikacje
ze strony European Medicine
Agency, dajq obiecujqce efekty
pod kqtem regeneracji ubyt-
kéw chrzestno-kostnych in vivo.
WyselekcjonowaliSmy tez naj-
korzystniejsze podloza sprzyja-
Jjace réznicowaniu sie komérek
mezenchymalnych w kierunku
chrzgstki 1 kosci — podkresla dr

hab. Ewa Zuba-Surma, prof.
UJ, kierownik projektu.

Kolejnym etapem badan bedzie
opracowanie technologii opartej
o pecherzyki zewnatrzkomor-
kowe wydzielane przez komorki
macierzyste. Odpowiadaja one za
proregeneracyjny efekt parakryn-
ny, a zatem wydzielaja substancje,
ktére moga stymulowaé procesy
naprawcze, co pozwoli w wielu
przypadkach zaproponowaé pa-
cjentom terapie eliminujaca apli-
kacje samych komorek.

— Sporym wyzwaniem bylo
opracowanie metody efektywnej
krioprezerwacji  pecherzykow,
ktéra umozliwi ich bezpieczne
przechowywanie, ale juz wiemy,
Jjak to robié, dzigki wspélpracy z
naukowcami z Wydziatu Chemii
UJ — akcentuje naukowiec.

Faza Kliniczna projektu roz-
pocznie sie w lipcu, a jego fina-
lizacja zostala przewidziana na
koniec przyszlego roku. Projekt
otworzyt wiele $ciezek zwigzanych
z rozwijaniem nowych technologii
w nim zidentyfikowanych.

Innym dzialaniem, w ktére za-
angazowana jest prof. Ewa Zuba-

Dr hab. Ewa Zuba-
Surma, prof. Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego
(z prawej) odbiera
Symbol Synergii
Nauki i Biznesu od
Jakuba Lisieckiego,
red. nacz. ,Monitora
Biznesu”

idr hab. Katarzyny
Bilinskiej, prof.
Uniwersytetu Ekono-
micznego

w Katowicach

+- ®

Surma, jest projekt pn.: ,,Optymali-
zacja zlozonych biokompatybilnych
rusztowan opartych o grafen oraz
zdefiniowane populacje komoérek
macierzystych dla celéw regene-
racji tkanek”, w tym ukladu serco-
wo-naczyniowego, realizowany w
programie SYMFONIA 3 z Naro-
dowego Centrum Nauki.

Bardzo istotne sa takze badania
dotyczace efektywno$ci peche-
rzykéw zewnatrzkomorkowych z
komorek macierzystych modyfi-
kowanych genetycznie, jako no$ni-
koéw mikroRNA o dziataniu proan-
giogennym i kardiomiogennym,
skupiajace sie na ich badaniu pod
katem przenoszenia mikroRNA,
czyli regulatorowych czasteczek
RNA wplywajacych na regulacje
ekspresji roznych genow. Jak wy-
kazala badaczka, nadekspresja
wybranych mikroRNA w samych
pecherzykach pozawala wply-
wa¢ na funkcje innych komorek i
zwigkszac ich potencjal angio- czy
kardiogenny, co moze zostaé¢ wy-
korzystane w przysztosci dla celow
aplikacyjnych w medycynie.

Joanna Gulewicz

UMNEWERSYTE
JAGIELLOMSK
WOKHAKDWIE
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Fotokataliza od nowa

Prowadzona przez prof.
dr. hab. Wojciecha Ma-
cyka Grupa Fotokatalizy,
funkcjonujaca na Wy-
dziale Chemii Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, jest
rozpoznawalna w catej
Polsce. Prestiz i range
wiodacego zespotu ba-
dawczego w swojej dzie-
dzinie zagwarantowaty
Grupie jej kompetencje i
szeroka wspotpraca mie-
dzynarodowa i krajowa

Grupa Fotokatalizy liczy obec-
nie blisko 20 0sdb, zaréwno stu-
dentéw, doktorantéw i mlodych
doktoréw z Polski, jak tez z in-
nych krajéw. Kierownik grupy,
prof. dr hab. Wojciech Ma-
cyk, wiele lat poswiecit na bada-
nia naukowe za granicg, m.in. we
Wloszech czy Japonii, ale przede
wszystkim w Niemczech, gdzie
zdobywal mistrzowskie szlify i
skad przeszczepil na grunt nauki
polskiej innowacyjne spojrzenie
na badania dotyczace fotokatali-
zy.

— Wiem, jak wazna jest mobil-
no$¢ naukowa i dyskusje z najlep-
szymi specjalistami w dziedzinie,
dlatego tez zachecam studentow i
doktorantéw do aktywnego, a nie
biernego uczestnictwa w miedzy-
narodowych konferencjach — ak-
centuje prof. Wojciech Macyk.

Owocem takiego podejscia
jest bogata dzialalno$¢ naukowa
grupy. Do zakresu probleméw
opracowywanych przez zespo6l
naleza od niedawna prace zwiaza-
ne z polsko-chinskim projektem
SHENG, wspdHinansowanym ze
srodkow Narodowego Centrum
Nauki. Gléwnym celem projektu

jest redukcja dwutlenku wegla w
ukladach fotokatalitycznych, a
zatem wykorzystanie energii sto-
necznej do redukeji CO, i w kon-
sekwencji do syntezy paliwa lub
cennych zwiazkéw organicznych.
Opracowywany system bedzie na-
sladowat fotosynteze, czyli uklad,
w ktérym energia sloneczna jest
konwertowana w energie chemicz-
na. Przykladem takiego ,paliwa
slonecznego” moze by¢ metanol:
w procesie jego spalania mozna
wykorzysta¢ energie zmagazyno-
wana podczas fotokatalitycznej
redukcji dwutlenku wegla.

— Mozliwo$¢ przeprowadzenia
pelnej reakcji jest niezwykle wy-
magajaca ze wzgledu na niskie
wydajnosci 1 wysoki wklad ener-
getyczny calego procesu. Z nasze-
go punktu widzenia znacznie bar-
dziej obiecujaca jest karboksylacja
fotokatalityczna, a wiec konwersja
dwutlenku wegla do zwiazkoéw or-
ganicznych o wigkszej wartosci
niz paliwa. Obecnie wlasnie na
tym sie skupiamy. Nasze badania
s3 nastawione na zrozumienie i
ulepszenie proceséow, w ktorych
mozna zamieni¢ energie stonecz-
na w energie wigzan chemicznych
— wyjasénia prof. Wojciech Macyk.

Badania realizowane w ramach
projektu moga poprawi¢ wydaj-
no$¢ konwersji dwutlenku wegla i
przyczyni¢ sie do powstania pro-

Grupa Fotokatali-
zy 2 Wydziahu Che- |

mii Uniwersytetu

Jagielloniskiego

Fot.: Kasidid Yaem-
sunthorn |

duktéw organicznych o wyzszej
warto$ci niz metanol.

Do wazniejszych kierunkow
badawczych Grupy Fotokatalizy
naleza rowniez prace realizowa-
ne w ramach projektow OPUS
10 i TEAM, ktérych kierowni-
kiem jest prof. Wojciech Macyk.
Glownym celem tych prac jest
synteza fotokatalizatoréw o wila-
Sciwoéciach dedykowanych dla
projektowanych procesow, jakimi
sa np. utlenianie zanieczyszczen
wody i powietrza czy redukcja
wody do wodoru. Naukowcy chca
zrozumie¢, w jaki sposéb zmiana
struktury polprzewodnika moze
wplywa¢ na jego reaktywnos$c.
Przy okazji tworza niezbedne na-
rzedzia, ktore pozwola wyznaczaé
najwazniejsze parametry fizyko-
chemiczne tych materiatow.

— Kluczowe dla zaistnienia w
$wiecie nauki jest myslenie per-
spektywiczne, stawianie sobie
ambitnych celow i otwarcie na
wspolprace z otoczeniem bizne-
sowym. Udalo mi sie zbudowaé
ambitny, kompetentny i utalen-
towany zesp6l naukoweow, ktorzy
precyzyjnie okreslaja priorytety
badawcze i nie boja sie wyzwan.
Mysle, ze wlasnie ta odwaga spra-
wia, ze odnosimy sukcesy — pod-
sumowuje naukowiec.

Joanna Gulewicz
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Mysla nieszablonowo

Problematyka odnawial-
nych zrodet energii to
obecnie wiodacy temat

w globalnym dyskursie
gospodarczym. To wiasnie
wrazliwos$¢ na zmiany Kli-
matyczne i problemy sro-
dowiskowe jest kluczowa
wartoscia dla sulechow-
skiego Centrum Energetyki
Odnawialnej Sp. z o.0.

Spotka powstala na Uniwer-
sytecie Zielonogorskim jako
odpowiedz na potrzebe tworze-
nia infrastruktury wspierajacej
najnowocze$niejsze technologie
wykorzystywane w odnawial-
nych Zrédlach energii oraz sy-
nergizowania wiedzy naukowej z
przedsigbiorczoscia.

— Spolka zostala powolana
z my§la o transferze technolo-
gii bezposrednio ze $wiata na-
uki do $wiata przedsiebiorstw.
JesteSmy réwniez wsparciem
dla kadry naukowej w zakre-
sie wdrazania ich pomyslow w
gospodarce. Komercjalizujemy
badania z zakresu pozyskiwania,
przetwarzania i dystrybuowania
energii, w szczeg6lnosci tej od-
nawilanej — wyjas$nia Rado-

Radostaw
Grech, prezes
CEO Sp. z 0.0.
odbiera Symbol
Synergii Nauki
i Biznesu 2019
podczas Gali
Finalowej w
Katowicach

slaw Grech, prezes zarzadu
CEO Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwa zwracajace
sie do firmy oczekuja wsparcia
w konkretnych obszarach tech-
nologicznych. Firma specjalizuje
si¢ w opracowywaniu i rozwi-
janiu produktéw i innowacji
technologicznych oraz projekto-
waniu ich ulepszen, gwarantuja-
cych klientowi przewage na ryn-
ku. Dodatkowym elementem jest
proces audytingu, ktéry pozwala
pozna¢ firmom ich potrzeby
energetyczne i Srodowiskowe.

— Wspieramy klienta na
kazdym etapie procesu tech-
nologicznego: od koncepcji do
opracowania i wdrozenia kon-
kretnego produktu, proponu-
jac rozwigzania dedykowane
$cisle okreslonym dziedzinom
przemystu. Sukces klienta jest
naszym sukcesem, a prawdziwe
wyrdznienie to wiedza, ze zapro-
ponowane przez nas rozwigzania
przyczynily sie do rozwoju part-
neréw. Motto firmy to: ,zmien
sposdb, w jaki szukasz rozwia-
zan”, a proponowane przez nas
pomysly czesto sa nieszablono-
we, a zarazem kluczowe dla po-
wodzenia danego projektu — su-
muje Radostaw Grech.

Joanna Gulewicz
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Fizyka, astronomia,
informatyka stosowana

Fizyka we wspotpracy z najlepszymi osrodkami na
swiecie. Najlepszej jakosci obserwacje pierwszego
obiektu spoza Uktadu Stonecznego. Sztuczna inte-
ligencja w medycynie, projektowaniu i grach wideo

— tak w skrodcie przedstawia sie pole zainteresowan
badawczych naukowcow Wydziatu Fizyki, Astronomii

i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego

W Instytucie Fizyki im. Maria-
na Smoluchowskiego prowadzo-
ne sa badania naukowe z zakresu
wszystkich dzialow wspolczesnej
fizyki do$wiadczalnej i teoretycz-
nej, a takze biofizyki i nauki o ma-
terialach. Do najwazniejszych ob-
szaroéw zainteresowan naukowych
pracownikow instytutu naleza
teoretyczna i do$wiadczalna fizy-
ka czastek elementarnych i fizyka
jadrowa, astrofizyka teoretyczna
i kosmologia, fizyka powierzchni,
krysztaly czasowe i teoria uktadow
zlozonych, a takze nowoczesne
metody obrazowania medyczne-
go. Wchodzace w sktad instytutu
Laboratorium Mikroskopii Elek-
tronowej (SEM) i Laboratorium
Spektroskopii Mas Jonéw Wtor-
nych (ToF-SIMS) sa na ostatnich
etapach uzyskiwania akredytacji.
Instytut wspolpracuje tez z wie-
loma europejskimi o$rodkami
naukowymi, w tym z CERN, a
takze z wieloma firmami z sektora
nowych technologii, instytucjami
finansowymi oraz jednostkami
sluzby zdrowia. Pracownicy in-
stytutu ksztalea takze nauczycieli,
wspdlpracujac ze szkolami i orga-
nizujac co roku wiele imprez po-
pularyzujacych nauke, jak np. Noc
Naukoweow, Akademia Fizyki czy
Eksperyment Laficuchowy.

Niezywkle wazne sa prace reali-
zowane w Obserwatorium Astro-

nomicznym UJ, gdzie prowadzi sie
badania z wielu dziedzin astrono-
mii i astrofizyki. Pracownicy biora
udzial w miedzynarodowych pro-
jektach, takich jak m.in. budowa
Cherenkov Telescope Array (CTA)
— ukladu teleskopow dzialajacych
jako wielki detektor wysokoener-
getycznych czastek kosmicznych
czy paneuropejski interferometr
radiowy — LOw Frequency ARray
(LOFAR).

Rowniez male zespoly badawcze
moga poszezycié sie osiagnieciami
na skale §wiatowa — tu wymienic¢
nalezy uzyskanie najlepszej jakoSci
danych obserwacyjnych pierwsze-
go obiektu (asteroidy) pochodza-
cego spoza Ukladu Slonecznego.
Rozwazania teoretyczne z kolei
za cel obieraja przede wszystkim
symulacje numeryczne — zaréw-
no zagadnienia ewolucji Wszech-
$wiata, jego wczesnych etapow,
jak tez fundamentalnych praw
fizyki, dzialajacych w warunkach
kosmicznych (gestoéci, tempera-
tury, ci$nienia) nieosiagalnych w
ziemskich laboratoriach.

Wryniki prac regularnie sa pu-
blikowane w renomowanych cza-
sopismach specjalistycznych, jak i
prestizowych czasopismach o sze-
rokim naukowym oddzialywaniu
(Nature, Science).

Zakltad Technologii Informa-
tycznych zaangazowany jest w two-

rzenie inteligentnych systeméw
informatycznych  posiadajacych
zdolno$¢ uczenia sie, pozyskiwa-
nia (Data Mining) i generowania
wiedzy (Knowledge Mining), oraz
ich praktyczne zastosowanie w
rozwigzywaniu rzeczywistych pro-
bleméw. Dziedziny zainteresowan
badawczych czlonkéw zaktadu to
przede wszystkim stosowana ana-
liza danych, uczenie maszynowe,
rozpoznawanie wzorcow, badanie
sieci przypadkowych, biometria,
czy zastosowanie inteligentnych
systeméw w bioinformatyce.
Niezwykle donioste znacze-

nia maja takze badania naukowe
prowadzone w Zakladzie Projek-
towania i Grafiki Komputerowe;j.
Obejmuja takie zagadnienia jak:
innowacyjne projektowanie inzy-
nierskie wspomagane kompute-

rowo, jezyki wizualne, ontologie i
wnioskowanie w projektowaniu,
grafowa reprezentacja wiedzy i
transformacje grafowe, ewolucyj-
ne metody generowania rozwia-
zan projektowych oraz algorytmy
automatycznej hp-adaptacji. Za-
kiad bierze tez udzial w grantach
dydaktycznych upowszechniaja-
cych wiedze i umiejetnosci z za-
kresu interaktywnej komunikacji
wizualnej wér6éd studentéw kra-
kowskich uczelni.

Zaklad Technologii Gier prowa-
dzi ozywiona dzialalnoé¢ naukowa
na pograniczu roznych dyscyplin.
Poruszane tematy to m.in. opar-
te o najnowsze technologie kart
graficznych oprogramowanie dla
budowanego nowatorskiego pozy-
tronowego tomografu emisyjnego
J-PET, wirtualna rzeczywistosé,
okulografia, informatyka afek-
tywna, realistyczne symulacje cial
fizycznych, sieci neuronowe. Cze$é
badan w trzech zakladach infor-
matycznych prowadzona jest w
ramach grantéw NCN i we wspol-
pracy z firmami w ramach grantow
NCBR i bonow na innowacje.

Joanna Gulewicz

Dr hab. Jacek Zejma, prodziekan ds. studiow (z prawej) odbiera Symbol Synergii

Nauki i Biznesu od Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”
idr hab. Katarzyny Bilinskiej, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
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Ksztalcenie z wizja

Wyzsza Szkota Ekologii

i Zarzadzania w Warsza-
wie to jedna z najchetniej
wybieranych uczelni
niepublicznych w Polsce.
O tym, co stoi za sukce-
sem z rektorem,

dr Monika Madej rozma-
wia Joanna Gulewicz

Co sklada sie na sukces
WSEIZ jako Symbolu Nowo-
czesnego Ksztalcenia 2019?
WSEIZ ma juz 25 lat do§wiad-
czenia na rynku edukacyjnym.
Wyroéznia nas oferta edukacyjna,
doskonali  wykladowcy-prakty-
cy, dobra lokalizacja i nowocze-
sna infrastruktura. Stawiamy na
ksztalcenie praktyczne, uwazamy,
ze absolwent WSEIZ oprocz teorii
powinien otrzymaé takze solidne
przygotowanie do zawodu, dba-
my zatem, by edukacja opierala
sie nie tylko na przekazywaniu
wiedzy teoretycznej, ale takze na
praktycznym przygotowaniu do
wykonywania przyszlej profesji.

Innowacyjne ksztalcenie to
domena uczelni. Jakie dzia-
lania musialy zostaé przed-
siewziete, by by¢ odpowie-
dzia na potrzeby studenta i
rynku pracy?

Zmieniajacy sie rynek pracy
i zmiany w ustawodawstwie o
szkolnictwie wyzszym spowodo-
waly, ze na prowadzonych przez
nas kierunkach zmodyfikowali-
$my programy studiéw, wprowa-
dzajac praktyczny profil ksztal-
cenia. W dopasowaniu sie do
zaistnialych zmian pomogli nam
czlonkowie Rad Pracodawcow —
przedstawiciele sfery biznesu, in-
stytucji i organizacji spolecznych
oraz administracji publicznej.

Stale monitorujemy zmieniajace
sie wymogi rynku pracy, dzieki
czemu szybko i elastycznie moze-
my dopasowacé oferte do zaistnia-
lych potrzeb.

Jestescie panstwo jedna z
najchetniej wybieranych
uczelni w Warszawie. Co
kryje sie za sukcesem?

Jako jedni z pierwszych wpro-
wadziliémy kierunki techniczne,
takie jak architektura krajobrazu,
architektura wnetrz, budownic-
two, wzornictwo, informatyka,
mechanika i budowa maszyn,
ochrona $rodowiska czy zarza-
dzanie i inzynieria produkeji. Je-
steSmy jedyna uczelnia w kraju,
ktora na Wydziale Architektury
proponuje kandydatom mozli-
wosé ksztalcenia na kierunkach
zwigzanych z dziedzing nauk in-
zynieryjno-technicznych i dzie-
dzing sztuki, czyli: architekturze,
architekturze krajobrazu, archi-
tekturze wnetrz, budownictwie
czy wzornictwie.

Niebagatelne znaczenia dla
rozwoju WSEIZ ma takze re-
alizacja projektow unijnych.
Na ktére dzialania uczelnia
stawia w najblizszych la-
tach?

Obecnie wdrazamy dwa pro-
jekty z funduszy UE: ,E-ushugi w
WSEIZ” oraz ,Nowoczesny Pro-

dr Monika Madej,
rektor WSEIZ

(z prawej) odbiera
Symbol Nowocze-
snego Ksztalcenia
od Jakuba Lisiec-
kiego, red. nacz.
,Monitora Biznesu”
idr hab. Katarzyny
Bilinskiej,

prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach

gram Rozwoju WSEIZ w Warsza-
wie”. Przedmiotem pierwszego z
nich jest realizacja e-ustug, dzieki
ktorym wprowadziliSmy nowe i
usprawniamy obecnie $wiadczo-
ne droga elektroniczng ushugi.
Celem projektu jest takze uzyska-
nie interoperacyjnos$ci aplikacji,
poprawa zarzadzania i uzyskanie
oszczedno$ci w realizacji proce-
so6w administracyjnych. W ra-
mach drugiego projektu otworzy-
liSmy w tym roku nowy kierunek
studiéw — informatyka. Program
zaklada takze szereg kursow i
szkoleni dedykowanych zaréwno
studentom, jak i pracownikom
dydaktycznym.

Jakie sa dalsze plany zwigza-
ne z rozwojem uczelni?

W nadchodzacym roku aka-
demickim planujemy poszerzyé
oferte edukacyjna o kolejne studia
drugiego stopnia na kierunkach
budownictwo oraz architektura
krajobrazu. Plany te sa wypadko-
wa wspdlpracy WSEIZ z otocze-
niem gospodarczym. To przedsie-
biorcy zwigzani z uczelnia zwrocili
nasza uwage na brak specjalistow
w tym zakresie. Badamy réwniez
potrzeby uruchomienia nowych
studiéw podyplomowych, w tym
roku zaowocowalo to powstaniem
kierunkéw: rysunek i malarstwo
oraz BIM — Building Information
Modeling. H

Art In Energy zdobywa
EuroSymbol 2019

Tytut w kategorii Euro-
Symbol Innowaciji zdoby-
fa w tym roku spotka Art
In Energy — start-up tech-
nologiczny, ktéry odpo-
wiada na potrzeby branzy
kolejowej w Polsce

Podczas gali finalowej progra-
mu Symbol 2019 wyréznienie za
innowacyjna technologie ode-
brat Arkadiusz Bloch, prezes
zarzadu Art In Energy Sp. z
0.0.

— JesteSmy wciaz glodni no-
wych wyzwan. Nie zamierzamy
spoczywaé na laurach. MySlimy
o ciaglym rozwoju. Juz teraz
utworzyliSmy biuro projektowe,
w latach 2020/2021 planuje-
my wdrozenie nowego projektu
ukierunkowanego na wzrost
bezpieczenstwa eksploatacji li-
nii kolejowych. A wyr6znienia,
ktorych jeste$my laureatem, jak
cho¢by EuroSymbol Innowacji
2019, pokazuja, ze obrali$my
dobry kierunek, ktéry chcemy
kontynuowa¢ — powiedzial Arka-
diusz Bloch, odbierajgc nagrode.

Miliardy zlotych inwestowane
obecnie w Polsce w rozwdj i mo-
dernizacje linii kolejowych wy-
muszaja na wyspecjalizowanych
w poszczeg6lnych branzach fir-
mach wdrozenie technologii,
ktére pozwalaja na zwiekszenie
tempa realizacji zlecen przy
mozliwie najnizszych kosztach.
Odpowiedzia na to wyzwanie jest
spétka Art In Energy. Firma zaj-
muje sie kompleksowg moderni-
zacja sieci trakeyjnej, postugujac
sie nie stosowana jeszcze przez

nikogo nowoczesna technologia
jej pozycjonowania. Pozwala ona
na optymalizacje kosztow reali-
zacji zlecen, a zarazem niweluje
uszkodzenia infrastrukturalne
przy jednoczesnym obnizeniu
czasu potrzebnego na ich reali-
zacje o ok. 20%. Jest to usluga
budowlana, polegajaca na pre-
cyzyjnym wyznaczeniu punktu
podwieszenia liny trakcyjne;j.
Projekt powstal ze $rodkéw Unii
Europejskiej, a jego koszt opie-
wal na kwote ponad 12 mln z}.

— Technologia, ktéra wyko-
rzystujemy, to novum na rynku.
Dzialamy szybciej, taniej, jeste-
$my bardziej mobilni, poniewaz
nasz sprzet porusza sie w ruchu
drogowym. Po pierwszych latach
funkcjonowania widzimy, jak
bardzo ta innowacyjna meto-
da byla potrzebna, szczegélnie
teraz, kiedy kolej jest na etapie
wzmozonych prac modernizacyj-
nych — méwi Arkadiusz Bloch.

Pierwszym duzym obstugi-
wanym przez firme zleceniem

ART

Arkadiusz Bloch, prezes zarzadu Art In Energy Sp. z o0.0. podczas gali fi-

nalowej Symbol 2019

byla elektryfikacja linii nr 68
pomiedzy Lublinem a Stalowa
Wola. Innymi projektami reali-
zowanymi przez Art In Energy
Sp. z 0.0. jest modernizacja sieci
trakeyjnej na odcinkach Warka
— Radom, Koluszki — Stotwiny,
a takze stacji kolejowej w Rze-
szowie czy mostu Gdanskiego w
Warszawie.

Art In Energy realizuje stra-
tegie nowoczesnych rozwigzan.
Celem zarzadu spolki jest umac-
nianie pozycji na rynku oraz
ciggle poszerzanie swojej oferty
0 nowe rozwigzania pozwalaja-
ce zwiekszy¢ bezpieczenstwo w
ruchu kolejowym. Utworzone w
2019 r. biuro projektowe to je-
den z krokéw milowych przyje-
tej strategii. Planowane kolejne
projekty pozwola firmie na pozy-
skanie nowych galezi rynku, co
przelozy sie na jeszcze bardziej
kompleksowa obsluge realizo-
wanych zlecen.

Michal Wozniakowski
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Lublin — stolica innowacji

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie
to jeden z wiodacych osrodkéw dydaktycz-
nych. O tym, dlaczego tak wazne w szkolnictwie
wyzszym jest innowacyjne podejscie do ksztal-
cenia z mgr Teresa Bogacka, kanclerzem WSEI,
rozmawia Joanna Gulewicz

Jestescie panstwo laureatem
Symbolu Nowoczesnego
Ksztalcenia 2019. Czym jest
dla pani to wyréznienie?
Symbol Nowoczesnego Ksztal-
cenia jest dla mnie i dla Wyzszej
Szkoly Ekonomii i Innowacji
waznym wyrdznieniem. Samo sto-
wo ,symbol” daje nam poczucie
bycia wzorem do na$ladowania.
Nowoczesne ksztalcenie wymaga
nowoczesnego podejécia. Jednak
w kontekscie szkolnictwa wyzsze-
go nie jest to takie jednoznaczne.
Zmiany na rynku pracy, w go-
spodarce, sygnaly od otoczenia
biznesowego, w ktorym kierunku
ma zmierza¢ edukacja nie zawsze

ida w parze z wymogami formal-
nymi i systemem edukacji w Pol-
sce, ktory w wielu przypadkach
nie nadaza za trendami. Wyzsza
Szkola Ekonomii i Innowacji w
Lublinie od poczatku istnienia
konsekwentnie stawia na prak-
tyczne podejscie do procesu stu-
diowania. Innowacyjno$¢ w na-
zwie nie byla przypadkowa. Jako
jedni z pierwszych skupili$my sie
na tworzeniu kierunkéow studiéw
z udzialem pracodawcow, co od
poczatku dawalo gwarancje, ze
student konczacy nauke w WSEL
znajdzie prace. Po 20 latach $mia-
lo moge powiedzie¢, ze ta kon-
cepcja byla jedynym slusznym
rozwiazaniem, ktore od tamtego
czasu stale procentuje, widzimy
to przede wszystkim po losach
naszych absolwentéw i rdéznych
statystykach moéwigcych o tym, ze
95—97% z nich pracuje.

Ksztalci¢é w sposéb innowa-
cyjny, a zarazem komplekso-
wy to nie lada wyzwanie — jak
udaje sie od lat realizowaé te
zamierzenia?

Moglabym odpowiedzie¢ na to
pytanie jednym slowem — wspoél-
praca. To stowo klucz. Wspélpra-
ca zar6wno z otoczeniem bizneso-
wym, akademickim, ale rowniez
z samymi studentami na kazdej
plaszczyznie. Otoczenie bizneso-
we daje wsparcie merytoryczne,
zglasza swoje potrzeby i wyma-
gania co do przyszlych pracowni-

kéw, przyjmuje na praktyki, staze
i wspiera praktycznie. Wsp6lpra-
ca z otoczeniem akademickim
to przede wszystkim shuchanie
glosu do$wiadezonych praktykow
profesorow, mlodej kadry wno-
szacej Swiezo$¢ 1 wlewajacej zapat
do wspoélnych przedsiewzie¢ ze
studentami, a wreszcie kontakt z
nimi samymi, pomoc i doradztwo
pracownikéw administracji i aka-
demickich na kazdym etapie pro-
cesu nauczania. Mysle, ze dzieki
temu udaje nam si¢ kreowaé
innowacyjne metody i narzedzia
ksztalcenia i jednocze$nie ini-
cjowaé¢ nowatorskie rozwiazania
wielu probleméw pojawiajacych
sie na rynku edukacyjnym i rynku
pracy.

WSEI jest jedna z najchetniej
wybieranych przez mlodych
ludzi uczelni niepublicznych.
Co zdaniem pani wplywa na
tak dobrze ugruntowana po-
zycje?

To prawda, kandydatow na
studia w WSEI z roku na rok
przybywa. Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
na swojej stronie internetowej
podalo wyniki rekrutacji na stu-
dia w rozpoczetym niedawno
roku akademickim 2019/2020.
Z opracowania wynika, ze Wyz-
sza Szkola Ekonomii i Innowacji
w Lublinie znalazla si¢ w $cislej
czolowce najczesciej wybieranych
uczelni niepublicznych. Na stu-
dia niestacjonarne I i II stopnia
w WSEI zapisalo sie ponad 2200
0s6b, dzieki czemu uczelnia znaj-
duje sie w pierwszej 10 najpopu-
larniejszych niepublicznych szkoét
wyzszych w Polsce. Ugruntowa-
na i stabilna pozycja to z jednej
strony cenna wartoé¢, do ktorej
dazyli$my przez wiele lat i z ktorej
jesteSmy dumni, z drugiej jednak

nie jest to w naszych planach etap
koncowy. Wyzsza Szkola Ekono-
mii i Innowacji jest w tym miej-
scu wlasnie dlatego, ze nigdy sie
nie zatrzymujemy. Ciagly rozwéj
i doskonalenie w r6znych obsza-
rach sprawia, ze mozemy sie dzi§
pochwali¢ okreslonymi osiagnie-
ciami, ale my$lami wybiegamy w
przyszlo$¢ planujac i realizujac
kolejne dziatania. To jest klucz do
naszego sukcesu.

0Od lat jeste$cie panstwo jed-
nym z lideréw, jesli chodzi o
pozyskiwanie funduszy unij-
nych — dlaczego realizacja pro-
jektow unijnych jest tak wazna
ijak wplywa na rozwéj WSEI?
Realizacja projektow jest bar-
dzo wazna, poniewaz dzieki fun-
duszom z Unii Europejskiej mo-
zemy wprowadza¢ w zycie nasze
bardzo ambitne plany i wizje, bez
ktorych nie bylibySmy innowacyj-
ni. Kilkadziesiat stron zajatby tekst
opisujacy zrealizowane projekty w
WSEIL Uczelnia przez blisko 20
lat uzyskala z rbznego rodzaju
projektow zewnetrznych ponad
220 mln zk. Myéle, ze najlepszym
przykladem do zobrazowania
warto$ci realizowanych projek-
tow sa nowo utworzone bezplatne
kierunki studiéw i laboratoria.
W styczniu 2019 r. oddalismy do
uzytkowania Monoprofilowe Cen-
trum Symulacji Medycznej za po-
nad 3 miliony zlotych. Uczelnia w
2019 r. uruchomita nowe kierunki
ksztalcenia: Informatyke II stop-
nia, Zarzadzanie II stopnia, Me-
chatronike I stopnia i Pedagogike
przedszkolng i wezesnoszkolng —
studia magisterskie. Zmodernizo-
wane zostaly od podstaw progra-
my studiow I i II stopnia o profilu
praktycznym. W biezacym roku
akademickim 2019/2020 utwo-
rzyliSmy tez nowa forme ksztalce-

NITBMN1

Dr hab. Mirostaw J. Jarosz, prof. nadzw. WSEI, prorektor ds. nauki
WSEI (z prawej) odbiera Symbol Nowoczesnego Ksztatcenia od Jakuba
Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu” i dr hab. Katarzyny Biliniskiej,
prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

nia stacjonarnego — studia dual-
ne. Osoby uczace sie na nich czes$é
zaje¢ odbywaja na uczelni, przy-
swajajac niezbedna wiedze aka-
demicka, a réwnolegle zdobywaja
wiedze praktyczna bezposrednio
u pracodawcy. Studia dualne to
obecnie jedna z najbardziej ocze-
kiwanych przez pracodawcow
form studiowania. Realizujemy ja
wlaénie dzieki pozyskanym na ten
cel funduszom unijnym.

Regularnie aktualizujecie
Panstwo oferte dydaktyczna,
wprowadzajac nowe Kierun-
ki czy specjalnosci — jakie no-
woSci zostaly wprowadzone
w ostatnim czasie, by spelni¢
oczekiwania rynku pracy i
samych studentéw i ktére z
nich ciesza sie najwiekszym
zainteresowaniem?

w roku akademickim
2019/2020 w ofercie edukacyjnej
uczelni znalazlo sie az 18 bezptat-
nych tokéw studiéw na kierun-
kach: pedagogika przedszkolna i
wezesnoszkolna — 5 letnie studia
magisterskie, ekonomia, trans-
port, mechatronika oraz studia
dualne na czterech kierunkach:
administracja, finanse i rachun-
kowos¢, informatyka i zarzadza-
nie. Tym, co nas wyrdznia na tle
innych uczelni niepublicznych jest

rowniez ilo$¢ bezplatnych miejsc i
system stypendialny, dzieki cze-
mu w WSEI bezplatnie studiuje
ponad 1200 os6b (studia finan-
sowane sa z EFS). Najwigksze
zainteresowanie wzbudzaly w tym
roku: pielegniarstwo, bezpieczen-
stwo wewnetrzne, psychologia, lo-
gistyka, oraz kierunki na studiach
dualnych.

Jakie sa dalsze plany zwiaza-
ne z rozwojem uczelni?

Dla nas, oprocz komfortu stu-
diowania, ktory chcemy stale pod-
nosi¢, wazne jest tez to, by nasi
studenci tworzyli jedno$¢, byli
grupa identyfikujaca sie ze swoja
uczelnia. MySle, ze to sie udaje
i weigz chcemy nad tym praco-
wag. Oprocz uczelni prowadzimy
liceum mistrzostwa sportowego
oraz liceum informatyczne, skad
wiekszo$é absolwentéw podej-
muje nauke wlasnie na WSEL
Obecnie szukamy miejsca, gdzie
moglaby powsta¢ bursa dla na-
szych ucznibw spoza Lublina.
Dla Wyzszej Szkoly Ekonomii i
Innowacji chcemy uzyska¢ status
akademii i moéc przeprowadzaé
przewody doktorskie. To oznacza
podniesienie rangi uczelni. Skoro
przez niecale 20 lat udalo sie tak
wiele, mysle, ze zrealizujemy tak-
zeiten cel. [l
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ZCB Owczary podbija rynek

Innowacyjne technologie wymagaja na poczat-
kowym etapie duzych naktadow finansowych.
ZCB Owczary wdraza swoje rozwigzania dzieki

unijnemu wsparciu

Budowa nowego zakladu produk-
cyjnego to jedno z najwazniejszych
i najwiekszych przedsiewzieé pro-
ducenta pustakoéw ceramicznych z
Owczar. Te bardzo duza inwestycje
zrealizowat on z unijna pomoca, w
ramach poddziatania 3.2.1 ,Bada-
nia na rynek” Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj (POIR)
2014-2020. Projekt o nazwie
»Wdrozenie innowacyjnej techno-
logii suszenia ceramiki budowlanej
umozliwiajacej produkcje pustaka
0 najnizszym wspolezynniku prze-
wodzenia ciepla” zostal wyceniony
na ponad 49 mln zl. Dofinansowa-
nie unijne w wysokosci przekra-
czajacej 17, 9 mln zt pozwolilo fir-
mie znacznie zmniejszy¢ naklady
wlasne na to przedsiewziecie.

Bezkonkurencyjna oferta

Oferta POIR jest skierowana
przede wszystkim do mikro-, ma-

lych i $rednich przedsiebiorstw
oraz start-upéw. Beneficjenci
moga uzyska¢ dotacje na nawet
70% warto$ci projektu. W ra-
mach poddziatania 3.2.1 ,Bada-
nia na rynek”, na wsparcie moga
liczy¢ projekty polegajace na
wdrozeniu wynikéw prac badaw-
czo-rozwojowych przeprowadzo-
nych przez firme samodzielnie,
na jej zlecenie lub przez nia za-
kupionych. W tym przypadku
firma ZCB Owczary, w ramach
wlasnego dzialu B+R, opraco-
wala unikatowa technologie su-
szenia produktéw ceramicznych.
Umozliwia ona produkcje pusta-
ka o najnizszym wspdlezynniku
przewodzenia ciepla na Sciane
o grubosci 25 cm. Celem tego
projektu jest podniesienie inno-
wacyjno$ci i konkurencyjnosci
— nowy zaklad pozwoli wprowa-
dzi¢ na rynek znacznie ulepszone
wyroby.

Zaklad produkeyjny ZCB Owczary

— Przy ubieganiu sie o dofinanso-
wanie unijne istotnq kwestiq jest
ustalenie zakresu inwestycji. By
to ustalié, musieli$my oszacowaé
wielko$¢ hali, co z kolei jest de-
terminowane technologiq, jakq
chcemy wdrazaé. Duzym wy-
zwaniem w dzisiejszych czasach
Jest rowniez dokonanie wstepnej
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wyceny tnwestycji, ktéra bedzie
realizowana w ciqgu kilku lat,
przy do$é dynamicznie zmienia-
Jjacych sie stawkach za materialy
budowlane. Przygotowujqc sie
do takiego projektu mamy zatem
wiele niewiadomych — thamaczy
Rafal Stepien, wspolwlasci-
ciel ZCB Owczary.
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Blisko natury

Producent z Oweczar nieustannie
ulepsza proces produkeji pustakow
o jak najwyzszej jakoSci. Nowo-
czesne technologie, w ktore firma
inwestuje od lat, juz w znacznym
stopniu pomagaja automatyzowaé
proces produkeji pustakow, dzieki

czemu przebiega on szybciej, a koszt
wytwarzania produktéw jest coraz
nizszy. W efekcie juz dzi$ ich ceny
sa poréwnywalne, a nawet nizsze
od innych produktow budowlanych.
Firma wiele uwagi po$wieca réw-
niez zagadnieniom Srodowiskowym
— oprocz tego, ze pustaki sa w pelni
ekologiczne, sam ich proces pro-
dukeji jest coraz bardziej przyjazny
naturze.

Podstawowym materialem wyko-
rzystywanym do produkeji pusta-
kéw ceramicznych jest glina (tupki
kajprowe) wydobywana w kopal-
niach, co prowadzi do degradacji
gruntéw. Po zakonczeniu tego pro-
cesu, zgodnie z obowiazujacym pra-
wem, ZCB Owczary prowadzi pelna
rekultywacje naruszonych terenéw,
przywracajac pierwotna jego rzezbe.
W efekcie na obszarach niedawno
uzytkowanych przez producenta z
Oweczar dzi§ mozna cieszy¢ sie przy-
roda, a nawet uprawiac ziemie. Fir-
ma podjela decyzje o stopniowym
zmniejszaniu emisji CO, zgodnie z
dyrektywa Unii Europejskiej. Nowa
technologia pozwolila na rezygnacje
z wysokoemisyjnych nagrzewnic
weglowych do suszenia wyrobow.

Jacek Bies

Nowoczesne pustaki
w europejskim standardzie

O najbardziej inno-
wacyjnych pustakach

w branzy budowlanej
oraz o rozwoju przed-
siebiorstwa z Rafatem
Stepniem, wspotwiasci-
cielem Zakiadu Ceramiki
Budowlanej ,,Owczary”
R.E.R. Stepien Sp.J.,
rozmawia Jacek Bies

ZCB Owczary w ubieglym roku
$wietowal swéj kolejny jubi-
leusz — 40 lat dzialalnos$ci na
rynku ceramiki budowlanej.
Jaka jest historia firmy?
Historia cegielni w Owczarach jest
znacznie dtuzsza, bo siega az XVIII
wieku, kiedy na tych terenach, ze
wzgledu na wystepowanie rzadkich
itow kredowych, zaczeto produko-
waé pierwsze cegly. Po dawnych
zakladach niewiele sie zachowalo
do dzi$. Na ich miejscu powstata
nowa cegielnia, prowadzona przez
rodzinng spolke. Zalozyt ja w 1978
r. Lech Stepiefi, méj ojciec. Od
2000 r. zarzgdzam firma razem z
bratem Robertem i od tej pory kon-
sekwentnie realizujemy wspolne
plany rozwoju.

Jakie byly gléwne etapy roz-
woju w ostatnich dekadach?

Rozbudowa zakladu, zmiana tech-
nologii, zakup nowoczesnego par-
ku maszynowego i wprowadzanie
na rynek nowych wyrobéw. Obec-
nie nasza produkcje opieramy na
surowcu wydobywanym we wla-
snych kopalniach. Od dwoch dekad
istotnie zmieniliémy technologie
produkeji poprzez zakup nowocze-
snego parku maszynowego, utwo-
rzonego przez najwyzszej klasy
urzadzenia — w wiekszo$ci niemiec-
kie. Dzieki niej oraz klasie surowca
uzyskujemy wysoka jako$¢ cerami-
ki. W 2002 r. ruszyliémy z budowa
nowego zakltadu produkeyjnego.
Najistotniejsza wowczas innowacja
bylo zastgpienie pieca kregowego
typu Hoffman nowoczesnym pie-
cem tunelowym. Nasz zaklad, skla-
dajacy sie z wydzialéw przerobu i
formowania masy, suszarni i pieca
tunelowego, jest dzi§ calkowicie

zautomatyzowany, a wszystkie
procesy produkcyjne sg sterowane
komputerowo. Inwestycje zrealizo-
wali$émy we wspdlpracy z Lodzka
Agencja Rozwoju Regionalnego i
przy wykorzystaniu $rodkéw z Unii
Europejskiej, w ramach programu
Wzrost Konkurencyjno$ci Przed-
siebiorstw. Dzieki tym zmianom
znacznie podnieéliSmy jako$¢ na-
szych wyrobdw oraz zwiekszyliSmy
produkcje w stosunku do cegielni,
ktora prowadzil nasz ojciec — az
czterdziestokrotnie.

Zarzadzanie poszczegblnymi pro-
cesami nie byloby jednak mozliwe
bez zastosowania szeregu procedur,
ktore wypracowali$émy w ostatnich
latach. Oprocz Zakladowego Syste-
mu Kontroli Produkeji uruchomili-
$my dodatkowe procedury kontroli
dokumentowane  odpowiednimi
raportami opisujacymi poszczeg6l-
ne partie sprawdzanych wyrobow.
Dysponujemy rowniez wilasnym
laboratorium, gdzie kontroluje sie
m.in. wytrzymalo$é i mrozoodpor-
nos¢.

Jaka jest zdolnos¢ produkceyj-
na firmy?

Maksymalne moce przerobowe
zakladu siegaja 380 ton gotowe-
go produktu, czyli 32,5 tys. sztuk
pustakéw ceramicznych dziennie.
Jest to material, ktory pozwala
zbudowaé ok. 15 doméw jedno-
rodzinnych. Z kolei nasz nowy
zaklad produkeji pustakéw, z bar-
dzo nowoczesng i unikatowa su-
szarnia, ktorego realizacja wlasnie
dobiega konica, od przyszlego roku
powiekszy moce produkeyjne ZCB
Owczary az o tysigc ton gotowego
produktu dziennie. W sumie be-
dziemy wiec dostarcza¢ material, z
ktorego mozna postawi¢ nawet ok.
50 doméw w ciggu dnia. To potez-
na skala.

Czym sie¢ charakteryzuja pro-
dukty ZCB Owczary?

Nasze pustaki wyrdzniaja sie przede
wszystkim wysokim oporem ciepl-
nym, czyli niskim wspélezynnikiem
przewodzenia ciepla, ktory jest bar-
dzo istotnym parametrem ceramiki
budowlanej. Kazdy etap produkeji,
poczawszy od wydobycia surowca,
poprzez jego sezonowanie, prze-

rob, formowanie, suszenie, wypal,
pakowanie i dostarczanie do klien-
ta, podlega Scislej kontroli wedlug
procedury Zakladowego Systemu
Kontroli Jako$ci. To nas utwierdza
w przekonaniu o wysokiej, powta-
rzalnej jakosci i wytrzymaloei na-
szych produktéw. Ponadto stale in-
westujemy w badania i atesty oraz
staramy sie rozwijac naszg oferte.

Czy ktory$ z panstwa produk-
toéw wyrdznia sie szczegblnie?
Owszem, jednym z naszych flago-
wych projektow jest wysoko drazo-
ny, ultracieply pustak ceramiczny
TERMOton P+W 25 DIAMENT, o
wymiarach 325 x 250 x 235 mm i
wspolezynniku przewodzenia cie-
pla A = 0,170 W/mK, ktérego in-
nowacyjnos¢ zostala potwierdzona
zlotym medalem Budma 2015. Ten
pustak, ktory na rynku jest obecny
juz od czterech lat, moim zdaniem
moze $mialo konkurowa¢ z najno-
wocze$niejszymi wyrobami produ-
centéw zagranicznych. Jego pro-
dukcja to proces niewiarygodnie
wymagajacy. Aby osiagna¢ wysoki
stopien poryzacji, wykorzystuje sie
w nim elektroniczny system pre-
cyzyjnego dozowania wagowego,
a nie, jak w wiekszosci podobnych
fabryk, objetoSciowego. Na jakosé
finalnego produktu ma réwniez
wplyw doskonalo$¢ surowca. Nasz
zaklad, jako jedyny w Polsce, wy-
korzystuje na skale wielkoprze-
myslowa do produkeji wyrobéw
$ciennych il kamionkowy, zapew-
niajacy ponadprzecietne parame-
try — niska nasigkliwo$¢ i wysoka
wytrzymalo$é¢ oraz — wynikajacy z
tego — niespotykany dotychczas w
Polsce wspolczynnik przewodnic-
twa cieplnego na wspomnianym
juz poziomie A=0,170 W/mK. To
najbardziej innowacyjny pustak w
branzy ceramicznej, o 40% lepiej
izolujacy od wyrobéw konkuren-
cyjnych.

A strategia dzialania spoélki...?
..to przede wszystkim innowacje
i modernizacje. W ostatniej deka-
dzie zrealizowali$émy sporo przed-
siewzie¢ majacych na celu uno-
wocze$nienie produkeji, tak aby
powstajace w zakladach pustaki
spelnialy coraz wyzsze parametry

jakosci, przy jednoczesnej minima-
lizacji negatywnego wplywu proce-
su produkeyjnego na $rodowisko.
W ten spos6b firma nie tylko suk-
cesywnie umacnia swoja pozycje
rynkowa, lecz takze przyczynia sie
do rozwoju technologii budowlanej
w Polsce. Bardzo duza wage przy-
wigzujemy do doskonalenia sie i
zdobywania wiedzy. Realizujemy
to przez system szkolef pracowni-
kow.

Jakie sa kluczowe plany na
najblizsze lata?

Osiagniete przez nas wyniki nie-
zmiernie ciesza wszystkich zaanga-
zowanych w rozwdj ZCB Owczary,
niemniej, aby utrzymaé¢ sie na
rynku jako nowoczesna cegielnia
produkujaca niezwykle skompliko-
wane produkty o najwyzszych pa-
rametrach, ktore wyznaczaja kie-
runki rozwoju na tle europejskim,
potrzebne sa inwestycje oraz ciaglte
podnoszenie umiejetnosei i mozli-
wosci technologicznych.

A=0,170W/(mK)

Najcieplejszy
pustak
ceramiczny
w Polsce’
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Sumiennie realizujemy te cele,
jeste$my na etapie budowy kolej-
nego, ultranowoczesnego zakladu
produkeyjnego. Powstaje on dzie-
ki wsparciu Unii Europejskiej z
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego — pelna nazwa pro-
jektu to ,Wdrozenie innowacyjnej
technologii suszenia ceramiki bu-
dowlanej umozliwiajacej produk-
cje pustaka o najnizszym wspol-
czynniku przewodzenia ciepta”.
Celem projektu jest podniesienie
innowacyjnoéci i konkurencyjno-
$ci spotki poprzez budowe nowego
zakladu produkeyjnego, w ktorym
wdrozone zostana wyniki prac
B+R (dzialu badawczo-rozwojo-
wego), co umozliwi wprowadze-
nie na rynek nowych i znaczgco
ulepszonych produktéw. Dzieki
nowej fabryce planujemy wdro-
zenie kolejnego hitu z segmentu
premium: pustaka ceramicznego
TERMOton P+W 25 DIAMENT
PLUS, charakteryzujacego sie
wspélezynnikiem  przewodzenia
ciepla na poziomie niespotyka-
nym dotad na rynku krajowym.
Ekologicznymi owocami nowej
inwestycji bedzie ograniczenie zu-
zycia energii elektrycznej na tone
wypalonego wyrobu w procesie
suszenia nawet 0 50% w porowna-
niu do istniejacego zakladu, oraz
jednostkowe ograniczenie zuzycia
energii cieplnej 0 20%.

Nasz zakltad w ostatniej dekadzie
przeszedl szereg modernizacji i
unowocze$nien. Zapewniamy, ze
to jeszcze nie koniec naszych dzia-
an majacych na celu podniesienie
jako$ci i parametrow produkowa-
nych przez nas wyrobow — jeste$my
dumni, ze to wlaénie ZCB Owczary
przyczynia sie do rozwoju rynku
budowlanego w Polsce.

Czy rynek budowlany nad Wi-
sla przezywa dobra passe?
Ostatnie lata byly bardzo dobre dla
branzy. Koniunktura nadal trwa,
aczkolwiek obserwujemy lekkie
ochlodzenie rynku. Wynika to
przede wszystkim z deficytu rak do
pracy wérdd firm deweloperskich.
W efekcie wiele budow startuje
z opdznieniem. Glo$no méwi sie
takze o problemach duzych firm
budowlanych, ktére, nie mogac li-
czy¢ na waloryzacje zlecef na robo-
ty drogowe czy kolejowe, zaczynaja
realizowa¢ inwestycje po kosztach
lub nawet ponizej progu oplacal-
noéci. Jednocze$nie rosng zatory
platnicze w branzy. Mimo tych
niepokojacych sygnatéw uwazam,
ze sytuacja nadal jest dos¢ korzyst-
na. Duzy wplyw na nowe zlecenia
ma bowiem rynek mieszkaniowy,
gdzie popyt utrzymuje sie na wyso-
kim poziomie, co zacheca wielu de-
weloperow do realizacji kolejnych
projektow. i

TERMOton
DIAMENT

P+W 25

SZLIFOWANY NA ZAPRAWE

CIENKOWARSTWOWA
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Innowacje w geotechnice

O nowoczesnym i in-
nowacyjnym podejsciu
do realizacji celow oraz
planach na przyszios¢ z
Andrzejem Porszke, pre-
zesem AP Geotechnika
Sp. z 0.0. Sp.k., rozma-
wia Adrian Morel

Firma zostala w tym roku
wyrézniona Symbolem In-
nowacji. Ile to dla panstwa
znaczy?

Jest to znakomite podsumo-
wanie naszych dotychczasowych
dzialan, wysilku i serca wlozone-
go w prace. Symbol umacnia nas
w poczuciu, ze pracujemy nad
czyms$, co ma sens, jest przyszio-
Sciowe i uzyteczne.

Czym zatem obecnie zyje AP
Geotechnika?

Sukces projektu, ktory zakon-
czyliSmy latem tego roku, zmoty-
wowal nas do napisania drugiego
wniosku dotyczacego badan ma-
terialtow odpadowych z hutnictwa
stali. Chcemy wprowadzi¢ na ry-
nek nowa metode badawcza zuzli
stalowniczych i wielkopiecowych,
ktora bedzie unikatowa w skali ca-
tego $wiata. Do tej pory takie roz-
wiazanie nie zostalo opracowane.
Projekt wymagaé bedzie wielu ba-
dan, poréwnan i do§wiadczen, jed-
nak jestem dobrej mysli, poniewaz
czeé¢ formalng juz przeszliSmy
bez zastrzezef. Nowa metode ba-
dawcza wprowadzimy do portfolio
jako staly element. Dzigki temu
podniesiemy prestiz i oddzwiek
ekonomiczny naszej firmy.

Czym projekt bedzie sie wy-
roznial?

Moéwimy tu o pewnej metodyce
badawczej. Zuzle stalownicze czy

wielkopiecowe maja taka wiasci-
wos¢, ze gdy sa $wieze, to zwiek-
szaja swoja objeto$¢ i strukture.
Istnieja pewne metody, ktére
pozwalaja oszacowaé zmiany ob-
jetosciowe zuzli, jednak sa bardzo
niedokladne i czasochlonne. Pro-
ces badawczy trwa okolo miesia-
ca, a w procesach budowlanych
tak diugie oczekiwanie na wynik
to przepa$é. Mamy nadzieje, ze
stworzymy taka metode badaw-
cza, dzieki ktérej w przeciagu
3—4 dni bedziemy w stanie do-
kladnie oszacowaé, jak zmieni
sie objeto$¢ danego materialu.
Do realizacji celu uzyjemy metod
mineralogicznych i chemicznych.
Mamy szanse stworzy¢ nowa me-
todyke badawecza, ktora moze tez
skutkowaé jednym lub dwoma
patentami. Przy projekcie wspol-
pracujemy z Katedra Geologii
Stosowanej Politechniki Slaskiej.

Poza tym projektem rodza
sie dodatkowe pomysly?
Oczywiécie. Chcemy rozwinaé
segment geologii w naszej firmie
oraz dokupi¢ kilka unikatowych
w skali kraju sprzetéw wiertni-
czych, takich jak wiertnice czy
sondy CPTU, ktére postuza do

GEO
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pobierania probek z wiekszych
glebokosci. W niedalekiej przy-
szloéci planujemy tez stworzy¢
mate urzadzenie gasienicowe,
ktore bedzie potrafito przedo-
stawaé si¢ w ciasne zakamarki,
porusza¢ po schodach i zdalnie
wykonywa¢ odwierty pod stary-
mi, rewitalizowanymi budynka-
mi. Do tej pory powstaly jedynie
urzadzenia  wielkogabarytowe,
ktére nie sa w stanie wszedzie
dotrzeé. Chcemy zaistnie¢ w tym
segmencie z zupelnie nowa tech-
nologia, ktéra rozwiaze problem
z ograniczonym dostepem do nie-
dostepnych miejsc.

Doswiadczenie
moéwi wiele.
To prawda. Wspoélpracujemy
z najwiekszymi firmami budow-
lanymi w kraju, takimi jak Budi-
mex, Strabag i innymi. Ponadto
posiadamy potezne zaplecze me-
rytoryczne w postaci wsparcia
uczelni, szczegolnie politechnik.
Dzieki przetartym $ciezkom w
duzych instytutach badawczych
potrafimy rozwiazywaé wszel-
kie problemy naszych klientow.
Synergia nauki i biznesu u nas
sprawdza sie doskonale. |l

firmy tez

Andrzej Porszke, prezes AP Geotechnika Sp. z 0.0. Sp.k. odbiera Symbol
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Napedzamy rynek rolniczy

Produkty Atlantica
Agricola sg towarami
pierwszego wyboru
w ponad 60 krajach
na catlym swiecie

Listopad tego roku byl dla
suwalskiego  przedsiebiorstwa
miesigcem  szczegblnym. Za-
angazowanie w rozw¢j firmy,
wspélpraca profilowana pod
katem konkretnych odbiorcow,
stale poszerzanie portfela klien-
téw — wszystko to poskutkowalo
uzyskaniem tytulu Symbolu No-
woczesnego Rolnictwa 2019.

— Dla naszej firmy jest to
ogromne wyrdznienie. Nagroda
utwierdza nas w $wiadomoSci,
ze mimo ogromu podmiotow
dzialajacych na konkurencyj-
nym rynku to wlasnie Vitera Pol-
ska stala sie Symbolem. Bedac
czolowym dostawca wyrobow
Atlantica Agricola, wychodzi-
my do odbiorcéw z produktami
pierwszego wyboru, ktére bazuja
na jakoéci i skuteczno$ci. Miedzy
innymi wlasnie ten czynnik ge-
neruje nasz staly rozw6j — mowi
Romuald Wolyniec, prezes
zarzadu Vitera Polska Sp. z
0.0.

Co przekltada sie na sukces
spotki? Przede wszystkim jako$é
oferowanych wyrobow, profesjo-
nalna obsluga na kazdym etapie
wspolpracy, wiarygodnos¢ i rze-
telno$¢. Dla Vitery uprawa ro$lin
w zgodzie z naturg i z troski o
nature to kluczowy cel. Najwaz-
niejszym dzialaniem spolki jest
zapewnienie racjonalnych kosz-
téw, a jednocze$nie oferowanie
rolnikom wysokiej jakosci §rod-
kow odzywiania i wspomagania
wzrostu ro$lin. Nowoczesne,

tylko, dystrybuowane sa przez
spotke do Bialorusi, Ukrainy,
Czech, Stowacji oraz do krajow
nadbaltyckich.

Staly rozwdj to nie wszystko.
Vitera jako czolowy dostawca
innowacyjnych,  specjalistycz-
nych nawozow ekologicznych i
konwencjonalnych dla produ-
cent6w rolnych, jest zapraszana
na wiele branzowych konferencji
biznesowych, gdzie poza prezen-
tacja produktéw porusza tematy
dotyczace sytuacji rynkowych,
przyszlosci oraz ekologii.

— Zazwyczaj punktem prze-
lomowym jest kryzys. Pokazuje,
ktore spolki sa slabo zarzadzane,
a ktore potrafiag w trudnym okre-
sie odbi¢ sie i p6js¢ dalej. Takie
sytuacje sg bardzo przydatne. W
sytuacji kryzysowej eliminowane
sg stabsze jednostki, a silniejsze
pozostaja w grze i dalej sie roz-
wijaja. W ten sposob na rynku
pozostaja tylko ci gracze, ktorzy

sa naprawde mocni w tym, co
robia — opowiada Romuald Wo-
lyniec.

Oferowane przez suwalskie
przedsiebiorstwo produkty,
dzieki swojemu innowacyjnemu
skladowi, wspieraja i wzmacnia-
ja struktury roslinne odpowie-
dzialne za odpornoé¢ na choro-
by wywolywane przez patogeny
chorobotworcze, jak i szkodniki.
Indukuja tez wzrost wegetatyw-
ny i generatywny, w zaleznosci,
w ktérym momencie zostaly za-
stosowane i na jakiej roslinie.

— Chcialbym bardzo podzie-
kowaé naszym wszystkim part-
nerom, dystrybutorom i rolni-
kom, ktorzy uzywaja produktow
Atlantica Agricola. Dzieki nim
utwierdzamy sie w przekonaniu,
ze to, co robimy, podaza we wia-
$ciwa strone — sumuje Romuald
Wolyniec.

Adrian Morel

—Attanttca

wysokiej klasy produkty im- Prezes Romuald Wolyniec (z prawej) odbiera nagrode Symbol Nowoczesnego
portowane z Hiszpanii i nie Rolnictwa 2019 z rak Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”
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Zmyslao...?

Nastawienie na dobro
ubezpieczonych czy na
zysk akcjonariuszy? To
pytanie, na ktdre musi
odpowiedzie¢ sobie
kazde towarzystwo ubez-
pieczeniowe na poczatku
swojej drogi

Wigkszoé¢ towarzystw ubez-
pieczeniowych dzialajacych na
polskim rynku to podmioty skon-
centrowane na uzyskiwaniu zysku
dla swoich akcjonariuszy. Sa jed-
nak wyjatki — towarzystwa ubez-
pieczen wzajemnych. Przykladem
jest TUW ,REJENT-LIFE” z Po-
znania. Towarzystwo powstalo z
myéla o obstudze notariuszy oraz
ich malzonkow. Jego zalozycie-
lami sg Izby Notarialne. Jedyny-
mi klientami, ktérych obstuguje
LREJENT-LIFE” sa notariusze
oraz ich malzonkowie zawierajacy
umowe ubezpieczeniowa poprzez
zlozenie deklaracji czlonkowskiej
oraz oplacenie skladki ubezpie-
czeniowej. Inng podstawowa
roznica w dzialalno$ci tego TUW
od innych jest realny wplyw jego
cztonkéw na sytuacje Towarzy-
stwa i jego dzialan poprzez udzial
notariuszy w organach statuto-

Maria Kuchlewska, pre-
zes zarzadu Towarzystwa
Ubezpieczenn Wzajemnych
~REJENT-LIFE”

wych Towarzystwa. Wspomniana
zasada wzajemno$ci polega na
tym, ze Towarzystwo jest nasta-
wione na dobro swoich czlonkéw
poprzez koszt ubezpieczenia.

— Dzialamy z my$la o notariu-
szach oraz ich malzonkach, kt6rzy
s naszymi jedynymi klientami.
Oferujac ubezpieczenia dlugoter-
minowe, optymalizujemy nasze
przychody oraz koszty, aby moc
maksymalnie zadowoli¢ interesy
ubezpieczonych. Maksymalizacja
Swiadczen to gléowny cel naszej
strategii. Bardzo nas cieszy, ze je-
steSmy zauwazani, a przykladem
tego jest wyrdznienie w progra-
mie Symbol 2019 w kategorii No-
woczesnych Ushug Finansowych
— moéwi Maria Kuchlewska, pre-
zes zarzadu Towarzystwa Ubez-
pieczenn Wzajemnych ,REJENT-
LIFE”.

Efektywno$é dzialalnosei ,RE-
JENT-LIFE” odzwierciedlaja co-
roczne sprawozdania finansowe.
Wzgledem komercyjnych TU,
LREJENT-LIFE” wyréznia efek-
tywno$¢ dzialalnosci lokacyjnej
oraz niski poziom kosztéow. Tak
jak kazde towarzystwo ubezpie-
czeniowe, rowniez ,REJENT-LI-
FE” podlega nadzorowi Komisji
Nadzoru Finansowego.

Michal Wozniakowski
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Po prostu zwyciestwo

O drodze do sukcesu, wytrwatosci w dziataniu i obec-
nej pozyciji na rynku opowiada Anna Hanusiak-Tatar-
ska, wiasciciel firmy Hansped Transport i Spedycja w
rozmowie z Michatem Wozniakowskim

Firma powstala juz w 1997 r.
Co bylo motywem do dziala-
nia i jak wygladaly pani po-
czatki w branzy ?

Motywem do dzialania byt
przypadek. Che¢ udzielenia po-
mocy znajomemu, ktory stawial
pierwsze kroki w tej branzy. Mia-
tam juz do$wiadczenie w branzy
motoryzacyjnej, chociaz nie byl to
transport drogowy rzeczy realizo-
wany samochodami powszechnie
okreslanymi jako TIR-y. Przez te
lata widze, jak wiele osiagneliSmy
w transporcie i z czystym sumie-
niem moge powiedzie¢, ze warto
bylo zaryzykowaé. Zaczynalam od
obstugi 30 zlecen miesiecznie, a w
tym roku bijemy rekordy, realizu-
jac po 1000 transportoéw niemalze
co miesigc. Dlatego, przytaczajac
moje stowa z ostatniej gali: to ,po
prostu nasze zwyciestwo”.

RzeczywiScie, to imponujacy
wzrost. Jak pani to osiagne-
1a?

Ciezka praca i zaangazowa-
niem kazdego dnia — moim, a w
szczegbdlnoéci moich pracowni-
kow, bez nich na pewno bym do
tego nie doszla. To oni zawsze
stali na pierwszej linii, obstugujac
Kklientow w sposob profesjonalny,
jednocze$nie troszczac sie o nich
i dbajac o ich potrzeby. Przez te
wszystkie lata realizowali$my to
w sposob zmudny i sumienny,
niczym szlifowanie diamentu na
brylant. Byta to kwestia nawigza-
nia wspdlpracy z przewoznikami,
co do ktérych mogltam mie¢ pew-
nos¢, ze nie zawioda i dostarcza

ladunek na czas. Wazna jest row-
niez umiejetno$¢ dostosowywania
ceny tak, aby byla konkurencyjna,
ale tez adekwatna do mozliwosci
Kklienta.

Co obecnie wyréznia Han-
sped na tle konkurencji?

Cena, do$wiadczenie, zaanga-
zowanie — to fundamenty Han-
spedu. Do tego dochodzi profe-
sjonalizm calego naszego zespotu
polaczony z realizacja ustugi na
najwyzszym poziomie. JesteSmy
rzetelnym partnerem z szeroko
pojeta etyka w biznesie. Zaufa-
niem obdarzyli nas najwieksi
producenci stali w kraju iw Eu-
ropie. JesteSmy gwarantem, ze
powierzony nam tadunek dostar-
czymy bezpiecznie i na czas. To
nas umacnia i pozwala realizo-
wa¢ najbardziej szalone zlecenia.
Kazdego klienta traktujemy indy-
widualnie. Wiemy, jak wazna jest
informacja, dlatego dbamy o to,
aby kazdy klient mial pelna wie-
dze naio kazdym etapie realizacji
transportu. ZaczynaliSmy nasza
dziatalno$¢, realizujac transpor-
ty na zachéd Europy, do takich
krajow jak Niemcy, Belgia czy
Francja. Do tej pory sa to nasze
podstawowe kierunki, ale nie za-
mykamy sie na inne. Po 20 latach
moge powiedzieé, ze realizujemy
transporty na terenie calej Euro-
py. Rownie waznym elementem
jest takze transport krajowy. Sa-
dze, ze podejmowali$my sie prze-
wiezienia juz prawie wszystkiego,
od gwozdzi po zabytkowy tram-
waj, a nawet $nieg.

Jakie sa pani plany na przy-
szlo$é?

Nie chce robi¢ z mojej firmy
korporacji. Zalezy mi na kontak-
cie z kazdym pracownikiem, a
tylko utrzymanie aktualnego za-
trudnienia mi na to pozwoli. M6j
cel na przyszlo$¢ to utrzymanie
dotychczasowego wzrostu obro-
téw i pozyskanie nowych klien-
tow. Jest to mozliwe poprzez cia-
gle rozszerzanie oferty naszych
uslug. Majac do dyspozycji na-
czepy roznego rodzaju, jak: stan-
dard, mega, platforma, dluzyca
czy coilmulda, wciaz poszerzamy
wachlarz dostepnych naczep o
kolejne, jak m.in. naczepy dluzy-
cowe dostosowane do przewozu
ladunkéw specjalistycznych o
dlugoéci do 22 metrow. Wszyst-
ko po to, by doréwna¢ wymaga-
niom klienta i jego potrzebom w
transporcie. Aktualnie jesteSmy
liderem w przewozie stali, nato-
miast zalezy nam na pozyskaniu
Kklientow spoza branzy hutniczej,
takich jak branza budowlana, sa-
mochodowa, spozywcza czy che-
miczna. W dalszym ciggu chce
z calym zespolem podwyzszaé

jako$¢ naszych ustug, kwalifika-
cje — moje i moich pracownikow,
miedzy innymi przez wprowa-
dzenie certyfikatu ISO. Caly $wiat
idzie do przodu, nie mozemy staé¢
w miejscu, tylko ciggle dazenie do
rozwoju pozwala osiagna¢ sukces
i zosta¢ zauwazonym i docenio-
nym.

Skoro mowa o docenieniu:
w listopadzie odebrala pani
wyrdznienie w programie
Symbol 2019 w kategorii
Transport i Logistyka. Jakie
ma to dla pani znaczenie?
Jest to uhonorowanie ostat-
nich 20 lat ciezkiej pracy — mojej
i calego zespotu. Jest to jeden z
etap6w budowania wiarygod-
noéci firmy i potwierdzenie, ze
obralo sie odpowiednig droge,
ze idziemy w dobrym kierunku.
Otrzymanie Symbolu 2019 jest
dla mnie jako wlascicielki firmy
bardzo duzym wyr6znieniem,
zwieficzeniem naszej pracy, na-
grodzeniem wytrwaloéci w reali-
zacji zadan oraz podsumowaniem
niezliczonych decyzji, mniejszych
czy wiekszych. Odebranie tego
wyrdznienia to jak czerwony pa-
sek na §wiadectwie i srebrna tar-
cza w klapie. JesteSmy otwarci na
coraz to nowe wyzwania i glodni
dalszych sukcesow, podazajac
wciaz za nasza mysla przewod-
nig: ,Z NAMI WSZEDZIE”. il

Anna Hanusiak-Tatarska, wlascicielka Hansped Transport i Spedycja Sp.j. pod-
czas uroczystej gali Symbol 2019
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Ksztaltujemy przyszlosc¢

O realizowanych projek-
tach, badaniach i wdroze-
niach nowych technologii
oraz dalszych planach
rozwojowych z Janem
Sopa, prezesem zarzadu
CH4 MOTO, rozmawia
Adrian Morel

CH4 Moto jest laureatem
Symbolu Innowacji 2019.
Czym jest dla panistwa to wy-
réznienie?

Dla nas jest to przede wszystkim
zwienczenie tysiecy godzin pracy
nad zmiang stereotypu, ze my,
Polacy, niczego nie potrafimy.
Z pela satysfakcja udalo mi sie
przekonaé¢ moich pracownikow do
tego, by zrealizowaé nasze plany
na przekor wszystkiemu. Nagro-
da jest gtéwnym potwierdzeniem
tego, ze zrealizowaliémy nasze za-
lozenia. Docenienie sensu naszej
pracy dodaje nam skrzydel do dal-
szego dzialania i rozwijania sie.

Co wplynelo na wzrost wa-
szej pozycji rynkowej?

Przede wszystkim 4o lat praktyki
i pracy z silnikami. Prowadzenie
serwisu samochodowego wyso-
kiej klasy pojazdow, takich jak
Audi, Volkswagen czy Porsche,
dalo nam zupelnie inny sposob
myslenia i podejécia do techno-
logii. W calej produkeji energii
elektrycznej i cieplnej sercem
urzadzenia jest silnik. JesteSmy
jedyna firma w Polsce, ktora do
tematu kogeneracji podeszta od
strony silnikéw, gdzie wiekszo$é
firm w branzy wywodzi sig z elek-
troniki, elektryki lub osprzetu, a
niekoniecznie od bazy silnikowe;j.
Preznie si¢ rozwijamy, dazymy
do sukcesu, wzmacniamy nasza
pozycje.

Jakie sa dalsze plany roz-
wojowe?

Wraz z drugim dzialem naszej
firmy, czyli z AUTO PARTNER,
pracujemy nad wdrozeniem
tzw. eko-ogrzewania, czyli roz-
wigzaniem problemu z piecami
weglowymi. Dzial AUTO PART-
NER pracuje nad $ciezka uzdat-
niania gazu pokopalnianego i
przystosowania go do parame-
trow gazu ziemnego, za$ nasza
rola skupia sie na opracowaniu
silnika, ktory bedzie napedem
oraz sprezarka dla tego gazu.
Nad tym projektem pracujemy
juz od ponad trzech lat, ukon-
czenie zaplanowane jest na ma-
rzec 2020 T.

Jakich efektéw mozemy sie
spodziewaé?

Na poczatku roku bedziemy wy-
konywa¢ proby naszych produk-
téw na zywym organizmie. Sku-
pimy sie na oczyszczaniu gazu
pokopalnianego i sprezymy go
za pomoca naszego NOWego
urzadzenia. Takie rozwiazanie
pozwoli na to, by domy miesz-
kalne zasilane byly wylacznie
czystym paliwem. i

Jan Sopa, prezes CH4 MOTO
Sp. z 0.0. Sp.k., odbiera Symbol In-
nowacji 2019 podczas gali finalowej
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Szacunek ludzi i do ludzi

Rozmowa z Beatg Drzazga, prezes zarzadu BetaMed
S.A., wiascicielka najwiekszej firmy medycznej w Pol-
sce swiadczacej ustugi opieki diugoterminowej w klini-
ce i w domach pacjentow, businesswoman, laureatka
licznych nagréd, w tym Symbolu Kobiety Sukcesu 2019

&

Na czym opiera sie pani
sukces?

Moj sukees osobisty réwno-
wazy sie z tym zawodowym, bo
absolutnie kocham to, co robie.
To moja pasja. Dla mnie sukce-
sem jest wiec prezny rozwoj mo-
jej firmy. Juz ponad 19 lat pro-

wadze BetaMed i caly czas ide w
gore. Aktualnie bardzo ciesze sie
z tego, ze nasza klinika jest juz
wypelniona ,po brzegi” pacjen-
tami. Dla mnie to oznacza, ze
mamy tylu pacjentéw, iloma tyl-
ko mozemy sie zaopiekowac i to
na najwyzszym poziomie. Sukce-
sem jest to, ze mamy tak dobra
pozycje na rynku i marke, ktéra
jest rozpoznawalna. Tym samym
najwazniejsza dla mnie byla, jest
i bedzie jako$é. To jest warte
podkreslenia. Mamy kolejne fir-
my, ktére korzystaja u nas z me-
dycyny pracy. Rozwijamy ustugi
rehabilitacji. Mamy coraz wiecej
specjalistow i to z najwyzszej
polki. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie takze kolejna moja
dzialalno$¢ Drzazga Clinic —
Klinika Laseroterapii i Me-
dycyny Estetycznej. Klientki
cenig sobie wspaniala obstuge,
najnowoczes$niejszy sprzet i to,
co juz wspomnialam — wszech-
obecna jako$é.

W portfolio firm, ktére na-
leza do pani, znajduje sie
réwniez Salon Mody ,,Dono
da Scheggia”. Czy moda jest
dla pani odskocznia?
Nazwalabym to raczej pasja
i pokarmem dla duszy. Osobi-
$cie czerpie rados¢ z tej dzia-
lalno$ci, bo nie uwazam mody
za co$ trywialnego, a raczej za
dopelnienie naszej osobowosci.
To réwniez jest bardzo wazne
w biznesie. Wizerunek, na ktéry
sklada sie wiele elementow — za-

réwno wizualnych, jak i tych we-
wnetrznych. Uwazam, ze ubiér
wysmakowany, modny i z klasa
podnosi nasza pewnos$¢ siebie,
co zdecydowanie przydaje sie
w biznesie. Robimy wraz z pra-
cownikami Salonu coraz wiecej
pokazéw mody. Ostatnio byly w
Mediolanie, w Monte Carlo, a w
lutym planujemy pokaz w Pary-
zu. Sklep ma juz 11 lat, ale caly
czas sie rozwijamy, poszukujemy
nowosci, tworzymy inspiracje i
to doceniaja nasze stale i nowe
klientki.

Czy pani czuje, Ze inspiruje
inne kobiety?

Ciekawe pytanie. Przez skrom-
no$é powinnam zaprzeczyé, ale
bralam ostatnio udzial m.in.
w  spotkaniu organizowanym
przez ,Forbes Woman”, gdzie
wystepowalam jako go$¢ spe-
cjalny przed kobietami biznesu
w bardzo r6znym wieku i na bar-
dzo r6éznym etapie swojej drogi
zawodowej. Zadawaly mi duzo
pytan, od tych podstawowych,
co do prowadzenia dzialalno$ci,
po te bardzo osobiste zwigzane
z zyciem prywatnym. Szczerze
opowiadalam, co przeszlam, na
co trzeba sie nastawi¢ i na co one
réwniez powinny by¢ gotowe. Z
uwaga przygladalam sie temu,
jak chlonely wiedze, ktéra mo-
glam sie podzieli¢. Kiedy$ nie
bylo takiej mozliwoéci, zeby za-
pyta¢ kogo$ wprost, jak i co zro-
bi¢, zeby osiagnac sukces. Dzi§
dzieki takim spotkaniom mozna
poszerza¢ swoje horyzonty, ale
tez w pewnym stopniu przygo-
towa¢ si¢ na wyzwania, jakie
stoja przed przedsiebiorcami. To
bylo wspaniale do$wiadczenie.
Odpowiadajac na pani pytanie:
tak, czuje, ze inspiruje, nie tylko

kobiety, ale réwniez mezczyzn.
Moja historia doskonale poka-
zuje, jak silni ludzie potrafia by¢
i co moga osiagnaé. Skoro moge
komu$ pomoc, nie tylko swoja
wiedza, ale i do$wiadczeniem, to
bede to robita tak dtugo, jak tyl-
ko bede mogta. Nie traktuje tego
jako obowiazek, ale bardzo duza
przyjemnosc.

Czy jest jakies spoiwo, ktore
wplywa na osiagniecie suk-
cesu?

Oczywiécie, ze tak. Ciezka pra-
ca. Ciezka praca, po kilkanascie
godzin dziennie, odpowiedzial-
no$¢é, ale i pokora oraz szacunek
do ludzi. Oprécz prowadzenia
firmy moim sukcesem sa wla-
$nie ludzie. Ci, ktérzy ze mna
wspdlpracuja, pacjenci i klienci.
Wszystkie te osoby sa obdarzane
moim ogromnym szacunkiem.
Zatrudniam blisko 3000 pra-
cownikow. Wiem, ze moge liczyé¢
zaréwno na ich lojalno$¢, jak i na
wykonywanie swojej pracy z na-
lezyta uwaga.

Jest pani przedstawicielka
najwyzszej ligi biznesowej,
bije od pani autentycznos$é
i szczero$é. Z czego czerpie
pani sile¢ w codziennej pra-
cy?

Moja firma to moje zycie. Je-
stem autentyczna w tym, co ro-
bieg, bo kocham to z calego serca.
Mam w sobie pasje i motywacje,
ktora z przyjemnoscia sie dziele.
Dlatego bez przerwy sie rozwi-
jam. MySle, ze mimo tych 19 lat
dzialano$ci BetaMed, to dopiero
poczatek. Wiem, ze moge ruszy¢
jeszcze mocniej do przodu i zro-
bie to!

Rozmawiala: Anna Knapek
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Nauka dla rybolowstwa

Prof. dr hab. Lidia Dzierzbicka-Gtowacka, kierownik
Pracowni Modelowania Proces6w Ekohydrodynamicz-
nych w Instytucie Oceanologii Polskiej Akademii Nauk,
opracowuje dwie przetomowe platformy informacyjne,
ktore przyczynia sie do wzrostu gospodarczego Polski

Projekt WaterPuck — ,Mode-
lowanie wplywu gospodarstw
rolnych i struktur uzytkowania
terenu zlewni na przykladzie
Gminy Puck na jako$¢ wod
ladowych i morskich zloka-
lizowanych w strefie przy-
brzeznej Morza Baltyckiego”
(www.waterpuck.pl) jest re-
alizowany w ramach Programu

a N

-1

BIOSTRATEG i wspoéHinanso-
wany ze $rodkéow NCBR. Bada
jako§¢ wod zlokalizowanych w
strefie przybrzeznej i morskiej
Morza Baltyckiego.

— Gléwnym zamierzeniem pro-
jektu byto zbudowanie serwisu
informacyjno-predykcyjnego,
skladajqcego sie z kilku modeli
numerycznych oraz kalkula-

ol
BIOSTRATEG

tora dla gospodarstw rolnych.
Za jego pomocq rolnicy mogq
wyznaczaé bilans danego go-
spodarstwa, a zatem wyliczyé,
czy uzywajq odpowiedniej ilosci
nawozoéw w stosunku do skali
uprawy — wyjasnia prof. Lidia
Dzierzbicka-Glowacka, kie-

rownik projektu.
W ramach projektu skonstru-
owano odpowiednie modele

dla woéd powierzchniowych i
podziemnych, ktére na podsta-
wie map beda pokazywaly trzy-
dniowa prognoze dedykowana
przede wszystkim jednostkom
samorzadu terytorialnego, ktore
dzieki temu moga kontrolowaé
ilo§¢ zanieczyszczen dostajacych
sie do wod.

Z kolei projekt FindFISH ,Nume-
ryczny system prognozowania wa-
runkéw Srodowiska morskiego Za-

s
o

toki Gdanskiej dla rybotowstwa”
(www.findfish.pl), wspoHinan-
sowany z Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego, za cel obiera po-
kazanie najkorzystniejszych wa-
runkéw Srodowiska, gdzie wy-
stepuja polawiane przemyslowo
ryby — przede wszystkim dorsz,
§ledZ oraz szprot. Zbudowanie
takiego moduhu bazuje na danych
zbieranych przez rybakow, ktore
nastepnie sg przekazywane do In-
stytutu Morskiego Uniwersytetu
Morskiego, gdzie na ich podstawie
model FISH tworzony jest przez
modelarzy z Instytutu Oceanologii
Polskiej Akademii Nauk.

Oba projekty maja olbrzymie
znaczenie dla polowu przemysto-
wego i gospodarki zywieniowej.

Joanna Gulewicz

- Usin Lutogrrpiia
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Al 1 blockchain to nasza codziennos¢

Krakowski start-up diCELLa
za cel postawit sobie
wprowadzenie sztucznej
inteligenciji oraz technologii
blockchain do laborato-
riow, gdzie czesto brakuje
specijalistycznego, drogie-
go sprzetu do digitalizaciji,
analizy, przetwarzania i
zabezpieczania danych

Mimo postepu i duzej dynamiki
badan biologicznych, niestety tylko
niewielki odsetek danych diagno-
stycznych spod mikroskopu jest
archiwizowany w postaci elektro-
nicznej. Uniemozliwia to rzetelna
analize i porownywanie w czasie.

Innowacyjne rozwigzania
opracowane przez firme diCELLa
dostarczaja gotowy produkt pod

katem m.in. analizy testow cyto-
diagnostycznych czy przesiewowej
analizy histopatologicznej, ktorych
opracowanie klasycznymi meto-
dami jest czasochlonne i praco-
chlonne, za$ dzieki opracowanym
algorytmom w ciggu kilku minut
mozna uzyskac¢ wynik analizy.

— Naszym celem jest stworze-
nie standardéw analizy zdjeé.
Zalezy nam przede wszystkim na
tym, by ulatwié¢ prace laboranta
— wyjaénia dr Aleksandra Ku-
bica-Misztal, prezes zarzadu
diCELLa Sp. z o0.0.

Algorytmy opracowywane sa
przy wykorzystaniu najnowszej
wiedzy z dziedziny, a nastepnie
udostepniane w portalu interne-
towym, gdzie kazdy uzytkownik
moze przeprowadzi¢ interesujaca
go analize. Opracowany przez fir-
me silnik do analizy obrazéw moz-

na dowolnie dopasowa¢ do potrzeb
Kklienta — zaréwno uczelni, instytu-
téw, jak i bankow komorek czy la-
boratoriow diagnostycznych.
Ponadto firma oferuje m.in.
aplikacje stuzace jako systemy do

zarzadzania laboratoriami i pro-
cesami laboratoryjnymi oraz mo-
nitorowania badan Kklinicznych.
Produkty te s zabezpieczane tech-
nologia blockchain, tak aby mie¢
pewno$é, ze zawarte w nich dane
sa rzetelne i autentyczne. Firma
wla$nie przygotowuje sie do certy-
fikacji tych produktow.

Joanna Gulewicz
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Sukces dzieki rozwojowi

Badania prowadzone
przez specjalistow z
zakresu pobierania pro-
bek gazowych, cieklych

i statych, kontrola ich
ilosci i jakosci, analityka
chemiczna. To tylko nie-
ktére z ustug, ktére IReast
dostosowuje do indywidu-
alnych potrzeb klientow

IReast Sp. z o0.0. posiada trzy
preznie dzialajace oddzialy, w
ktorych  funkcjonuja  akredy-
towane laboratoria badawcze i
jednostki inspekeyjne. O szero-
ko pojetym jej rozwoju $wiad-
czy wiele czynnikéw: rozbudo-
wa zaplecza laboratoryjnego i
kontrolnego poprzez zakupy
specjalistycznego sprzetu, cia-
gle szkolenia personelu, rozsze-
rzanie zakresu akredytowanych
ustug, wspolpraca z instytutami
badawczymi i fachowcami z r6z-
nych dziedzin.

— Poprzez planowanie, odpo-
wiedni dobér pracownikow, dy-
wersyfikacje odpowiedzialno$ci
na réznych szczeblach hierarchii
oraz dzieki wdrozonemu syste-
mowi nadzoru staramy sie umac-
niaé pozycje spétki na rynku, o
czym jednoznacznie $wiadczy
uzyskanie tytulu EuroSymbolu
Innowacji 2019 — méwi Moni-
ka Bielecka, prezes zarzadu
IReast Sp. z o0.0.

W ramach realizacji projektu
unijnego, budowana jest obec-
nie wlasna siedziba firmy w Ma-
laszewiczach, w ktorej znajda
si¢ pomieszczenia inspekeyjne,
laboratoryjne i biurowe. W na-
stepnym etapie zakupione zosta-
nie nowoczesne, specjalistyczne
wyposazenie badawcze.

— ... a szykujemy jeszcze wie-

cej, gdyz wyznacznikiem celo-
wosci podejmowania dodatko-
wych dzialan nie jest dla nas to,
co robi juz konkurencja. Pra-
gniemy sami by¢ liderem zmian
— dodaje Arkadiusz Sawiak,
wspo6lnik IReast Sp. z o.0.

Firma posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji
dla Laboratorium Badawczego
nr AB 1275 oraz Jednostki In-
spekcyjnej nr AK 030.

Spolka juz teraz pracuje nad
nowymi, zaskakujacymi i inno-
wacyjnymi pomystami. Analizu-
jac dotychczasowe osiggniecia,
$mialo mozna stwierdzié, ze no-
wosci beda ,skazane na sukces”.
Wszystko jednak nie obyloby
sie bez ciezkiej, mozolnej pracy,
przy zaangazowaniu kompe-
tentnego, do$wiadczonego per-
sonelu, ktorego kluczami sa fa-
chowo$é, determinacja, odwaga
i pomystowos$¢. Polaczenie tych
elementéw moze stanowié prze-
pis na sukces dla kazdej firmy.

Adrian Morel

Wspdlnik Arkadiusz Sawiak od-
bierajacy nagrode na gali finalowej
Symbol 2019
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Grodzisk miastem inwestycji...

Wachlarz zmian w Grodzi-
sku Mazowieckim jest im-
ponujacy i budzi uznanie.
Dynamiczny rozwaj

i otwarto$¢ na nowe inwe-
stycje sprawily, ze miasto
po raz kolejny uznane zo-
stato Symbolem Polskiej
Samorzadnosci

... w drogi

— Koniczacy sie rok przyniost
zakonczenie wieloletniej batalii o
obwodnice Grodziska Mazowiec-
kiego. Ostanie dwana$cie miesie-
cy bylo dla nas czasem wytezonej
pracy, by doprowadzi¢ sprawe do
szczeSliwego konca. Cala $ciezka
formalna zostala zakoniczona i de-
cyzja o budowie Obwodnicy Za-
chodniej jest ostateczna — moéwi
Grzegorz Benedykcinski,

burmistrz Grodziska Mazo-
wieckiego.

Ale to nie wszystko. Od poczat-
ku roku trwaja najwieksze roboty
drogowe w historii gminy, ktérych
warto$¢, wynosi ponad 50 mln z}.
Rozwiazano kilka newralgicznych
probleméw drogowych, muin.

przebudowano skrzyzowanie ulic
Nadarzynskiej z Warszawska.
Wszystko po to, zeby znacznie
poprawi¢ bezpieczenstwo w mie-
$cie.

... wsport

Trwa budowa imponujacego
kompleksu Legia Training Center,
ktorybedzie najnowoczesniejszym
osrodkiem szkoleniowo-treningo-
wym w Polsce. Ponadto kontynu-
owana jest budowa osrodka teni-
sowego w Kozerkach.

— Nasze wieloletnie inwestowa-
nie w sport przynosi nadspodzie-
wane efekty. Tegoroczne sukcesy
grodziskich zawodnikéw i druzyn
sprawily nam ogromng rado$é¢ —
moéwi Grzegorz Benedykcinski.

Lista osiagnie¢ jest dluga: Mi-
strzostwo Polski w tenisie sto-
lowym klubu Dartom Bogoria,
wejscie do II Ligi Mezczyzn przez
siatkarzy UKS Sparta i do III Ligi
przez pitkarzy Klubu Pogon, wice-
mistrzostwo Polski w wyscigach
samochodowych Piotra Struzi-
ka oraz Wicemistrzostwo Polski,
Mistrzostwo Lotwy i udziat w Mi-
strzostwach Swiata psich zaprze-
gow ,Drayland”, osiagniete przez
Beate Pawlowska-Sielecka. A
do tego liczne sukecesy zawodni-
kéw klubu UKS Budo, lyzwiarek z
UKS Sparta, kolarzy z GKK Opty
Mazowsze, mlodych szachistow
z UKS Szachowa Dwojka oraz
dziewczat z Grodziskiego Klubu
Koszykarskiego. To oczywiscie za-
shuga ciezkiej pracy sportowcow i
trenerow, ale przyjazny klimat dla
sportu, jaki tworza wladze gminy,
ma tu ogromne znaczenie.

... w kulture i edukacje
Mijajacy rok byl réwniez ro-

kiem realizacji wielu inwestycji
w o$wiacie. Wybudowane zosta-

o nowe skrzydlo z dziewiecioma
salami lekcyjnymi, szatniami
oraz §wietlica dla SP nr 2 przy ul.
Westfala. Dokonczono gruntow-
ny remont SP nr 6 przy ul. Spor-
towej. W Izdebnie Koscielnym
zbudowano sale gimnastyczna i
zaplanowano rozbudowe szko-
ly. Przy SP nr 5 przy ul. Zondka
powstala nowoczesna sala spor-
towa, w szkole wyremontowano
jadalnie i szatnie, a budynek wy-
posazono w winde. Wkrotce ru-
szy budowa szkoly podstawowej
w Szczesnem.

Trwaja takze ostatnie procedu-
ry przy wyborze wykonawcy hali
sportowo-widowiskowej przy ul.
Sportowej. Bedzie to jedna z naj-
wazniejszych inwestycji w Grodzi-
sku Mazowieckim, ktérej warto$é
wynosi ponad 60 mln z}. Hala be-
dzie nie tylko stuzyla sportowcom
oraz mieszkancom jako miejsce
imprez kulturalnych, ale takze
bedzie ,zapleczem” dla SP nr 6.

... W przyszlo$é

Ten szereg inwestycji jest moz-
liwy m.in. dzieki podatkom, ktore
trafiaja do gminy. Dlatego wladze
zachecaja, by mieszkancy, ktorzy
Zyja na terenie Grodziska Mazo-
wieckiego, dopekili obowiazku
meldunkowego. Dzieki temu nie-
mal 40% z podatku dochodowego
od o0s06b fizycznych trafia do miej-
sca, w ktorym mieszkancy rzeczy-
wiécie korzystaja z infrastruktury
i ustug publicznych.

— To dolozenie cegietki do bu-
dowy naszego wspdlnego dobra.
Dziegki temu, ze podatki trafig do
nas, bedziemy mogli nadal zmie-
nia¢ oblicze gminy Grodzisk Ma-
zowiecki tak, by zylo nam sie tutaj
jeszcze lepiej — zacheca Grzegorz
Benedykcinski.

Anna Knapek
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Ambitne plany Ozarowic

W ostatnich latach
zdecydowanie pod-
nidst sie poziom zycia
mieszkancow Ozarowic.
Zadbano o howoczesng
infrastrukture. Stad tytut
Symbolu Polskiej Samo-
rzadnosci 2019

Nagroda Symbol Polskiej Sa-
morzadnoéci przyznawana jest
tym gminom, ktére moga po-
szezyci¢ sie dynamicznym roz-
wojem. Prawie 6,5 tys. zt — tyle
w przeliczeniu na jednego miesz-
kanica wyniosly wydatki inwe-
stycyjne Ozarowic ze S$rodkow
unijnych w latach 2014-2017 —
to najwiekszy wspolezynnik spo-
$rod wszystkich gmin wiejskich
w Polsce. Oznacza to realizacje
ponad 60 projektow w réznych
obszarach. Wybudowano nowe
drogi, sale gimnastyczne, miejski
stadion, duzym udogodnieniem
jest ekspresowe polaczenie auto-
busowe aglomeracji z lotniskiem.
Dla przedsiebiorcow stworzona
zostala strefa aktywnos$ci gospo-
darczej. Mieszkancy korzystaja z
kanalizacji sanitarnej z biologicz-
no-mechaniczna  oczyszczalnia
$ciekow.

Od ponad 20 lat mieszkancy
Ozarowic wybieraja na wdjta
Grzegorza Czaple. Gmina wie-
lokrotnie zdobywala miejsca na
podium w ogélnopolskich presti-
zowych konkursach i rankingach,
a jej gospodarz zostal Wojtem
Dziesieciolecia i Samorzadowym
Liderem Dwudziestopieciole-
cia. Przez zrobwnowazony rozwoj
rozumie szeroko: rozwdj infra-
struktury, ale réwniez dbalo$¢ o
zdrowie mieszkancow, edukacje
i sport, czemu sprzyjaja piekne
tereny rekreacyjne. Ozarowice sa

liderem w Polsce, jezeli chodzi o
subwencje do o$wiaty, doplata
w przypadku gminy wynosi sto
procent.

W Ozarowicach dziala bardzo
dobrze wyposazona biblioteka
oraz gminny osrodek kultury, w
ktorym odbywaja sie réznego ro-
dzaju festiwale, przeglady i spo-
tkania. W niespelna 6-tysiecznej
gminie dzialajg grupy taneczne,
$piewacze, dwie orkiestry dete,
kabaret, organizacje mlodzie-
zowe i kluby sportowe. To efekt
realizacji programu, ktéry na-
zwano: Inwestycje pod Dobrymi
Skrzydtami.

— Za jedno z najwiekszych do-
konan uwazam uporzqdkowanie
uwarunkowan przestrzennych
naszych gruntéw, poniewaz
duzq uwage zwracamy na roz-
wdj terendéw inwestycyjnych,

szczegdlnie wokét Miedzynaro-
dowego Portu Lotniczego w Py-
rzowicach, oraz dostep do dzia-

tek przeznaczonych pod budowe
Jednorodzinng — méwi Grzegorz
Czapla.

Przed gming ambitne plany. W
najblizszych latach majg powstaé
polaczenia kolejowe w kierunku
Katowic, Gliwic i Bytomia. Duzy
nacisk kladzie sie rowniez na
Odnawialne Zroédla Energii. Do
tej pory panele fotowoltaiczne
zostaly zainstalowane na budyn-
kach uzytecznosci publicznej.

Ozarowice to przyklad gmi-
ny, w ktérej dba sie o senioréw,
historie i zwyczaje. W kazdym
solectwie istnieje Kolo Gospodyn
Wiejskich oraz Ochotnicza Straz
Pozarna. Wazna jest tutaj przy-
nalezno$é¢ do matych ojczyzn oraz
tozsamos$é. Tu dba sie o zabytko-
we kapliczki i ko$ciol §w. Barbary
z 1781 r. To wszystko procentuje:
gminie przyznano nagrode Sym-
bol Polskiej Samorzadnosci.

Grazyna Herich

Grzegorz Czapla, wojt Ozarowic (z prawej), odbiera Symbol Polskiej Samorzqd-
nosci 2019 z rak Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”
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Praca zasluzyc
na zaufanie

O pieknym potaczeniu tradycyjnych ideatow
spotdzielczosci z zaspokojeniem dzisiejszych
oczekiwan i wymagan rynku mieszkaniowego

z Kazimierzem Okinczycem, prezesem Kosza-
linskiej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Przylesie”,
laureatem Mostu Spétdzielczosci i Nowoczesne-
go Mieszkania 2019 rozmawia Danuta Klimek

Kazimierz Okinczyc, prezes KSM
»Przylesie” z Mostem Spoldziel-
czo$ci i Nowoczesnego Mieszka-
nia 2019

Zarzadzana przez pana spol-
dzielnia znana jest z konse-
kwentnego inwestowania.
Rokrocznie dzieki niej Ko-
szalinowi przybywa nowych
mieszkan. Jakie sa najnow-
sze inwestycje?

ZakonczyliSmy pierwszy etap
budowy apartamentowca z 80
lokalami oraz budynku miesz-

kalnego z 40 mieszkaniami. To
bodaj najnowocze$niejszy budy-
nek w mie$cie, zaréwno co do ar-
chitektury, jak i jako$ci materia-
16w, $wietnie zlokalizowany, bo
w otulinie parku. Mozna $miato
powiedzie¢, ze lepszego miejsca
w okolicy nie ma. W tym roku
wybudowaliémy tez z wilasnych
$rodkow pawilon o pow. 600 m2
ze sklepem ze zdrowa zywnoscia,
suplementami diety i kawiarenka,
jedyny tej wielko$ci miedzy Gdan-
skiem i Szczecinem. Funkcjonuje
od kilku tygodni i $wietnie sobie
radzi, ponadto przynosi wplywy
spoéldzielni, a wiec i jej cztonkom.

Jakie to mieszkania?

Ich powierzchnia wynosi od 50
do 70 m2, ale na zyczenie mozna
polaczy¢ lokale i uzyska¢ powiek-
szenie do 140 m2. Podziemne
parkingi gwarantuja miejsca w
stosunku 1:2, sa tez mozliwo$ci
postoju na zewnatrz.

Maja nowoczesne udogod-
nienia?

Wszystkie nieruchomosci wy-
koniczone sa w najwyzszym stan-
dardziekomfortuienergooszczed-
nosci. W poszczeg6lnych klatkach

nie mieszka wielu lokatoréw, za to
kazda ma swoja winde. Instalacje
teletechniczne typu $wiattowod w
tego typu budynkach to juz oczy-
wisto$¢. Okna trzyszybowe maja
bardzo maly wspdélezynnik prze-
nikania ciepla. Sciany budujemy
z ceramiki, co gwarantuje wysoki
komfort zamieszkiwania. Wklad-
ki termiczne loggii zapobiegaja
przenoszeniu niskich temperatur
na stropy. Balkony wykonczo-
ne w szkle i aluminium to nowa
jako$é techniczna i estetyczna.
Puste przestrzenie akustyczne
miedzy $cianami ttumig dzwieki,
wyciszone sg tez ciagi akustycz-
ne tak, ze chodzenie w szpilkach
po schodach nie zakl6ca spokoju
sgsiadom.  Najnowocze$niejsze
instalacje i automatyka dopeknia-
ja cato$ci. Budujemy dobrze, gdyz
chcemy tymi zasobami zarzadzaé
w przyszloéci bezproblemowo.

Nadmienil pan o oszczedno-
$ciach energetycznych.

Kiedy przyszedlem tu w 1990
r., moc cieplna zamawiana wyno-
sita 60 MW. Dzi$ jest to 18 MW.
Oczywiécie mieszkania ogrzewane
sg cieplem systemowym, wiec nie
wytwarzaja niskiej emisji. Weze-
$niej zlikwidowaliSmy tez piecyki
gazowe do podgrzewania wody.

Jakie sa ceny — to przeciez
bodaj najbardziej interesuje
nabywcow?

0Od 4 500 do do 5 200 z}/m2. Z
kazdym nowym budynkiem zmu-
szeni jeste$Smy bra¢ pod uwage
szybki wzrost cen robocizny i ma-
teriatéw. Przyszlo$¢ budownictwa

musi uwzglednia¢ wzrost wyma-
gan w ramach dyrektyw unijnych,
m.in. konieczno$¢ zapewnienia
pasywno$ci, a zatem instalacje
fotowoltaiczne, panele do pod-
grzewania cieplej wody, pompy
cieplne czy rekuperatory, ktore
powoduja odzysk ciepla z wenty-
lacji — to wszystko oznacza nie-
uchronny wzrost cen mieszkan.

Kto kupuje wasze mieszka-
nia w ,,Przylesiu”?

Wiele os6b — mowigc nieco
kolokwialnie — po wyprawieniu
dzieci sprzedaje domy, ktére nie
sa juz im potrzebne, a sit do ich
utrzymania majq coraz mniej, za$
nasze mieszkania charakteryzuje
znakomite polozenie blisko o$rod-
koéw zdrowia, aptek, kosciolow i
innych waznych miejsc. Z kolei
mtodzi ludzie z malymi dzie¢mi
maja blisko do zlobkow, przed-
szkoli, szk6t. Kupuja tez wracaja-
cy z zagranicy. Ale nie wszystkie
mieszkania sprzedajemy, w kaz-
dym budynku kilka zostawiamy
na wynajem, co przynosi pozytki
cztonkom spoldzielni, a przy oka-
zji zapobiega powstawaniu wspol-
not z mocy prawa, zreszta — i tak
nikt nie chee ich u nas tworzy¢, bo
ipo co?

Dlaczego przyszli mieszkancy
decyduja sie na spéldzielnie?

Przede wszystkim to kwestia
zaufania, na ktore trzeba zastuzyé¢
praca, pewnosci jutra, no i finan-
sow. Wywiazujemy sie ze sktada-
nych zobowiazan. Dzieki dziatal-
noéci gospodarczej z nadwyzki
rokrocznie doplacamy do fundu-
szu remontowego i kazdy czlonek,
ktory wniost udzialy i wpisowe,
ma prawo do dywidendy w po-
staci zlotowki do kazdego metra
kwadratowego. Ludzie wiedza,
Ze wplacone przez nich pienigdze
nie przepadna. Nie mamy kredy-
téw, koszt inwestycji pokrywamy
rezerwami finansowymi. Nie po-
trzebujemy rachunkéw powier-
niczych, bo budujemy w ramach
tego samego przedsiewziecia in-
westycyjnego.

A jesli chodzi o utrzymanie
dotychczasowych zasobow?

Corocznie mamy kilka mi-
lionéw z} nadwyzki bilansowej,
ktéra przeznaczamy na fundusz
remontowy. Dbamy o to, by bu-
dynki nie podlegaly dekapitali-
zacji, wyréwnujemy ich standard
techniczny. Konczymy odna-
wianie elewacji i modernizacje
wszystkich klatek schodowych.
Dzigki sp6ldzielni miasto piek-
nieje, a jego wladze nie maja sie
czego wstydzié.

Jakie plany?

W przyszlym roku powstanie
kolejny budynek z 48 lokalami.
Ruszyly tez prace nad nowym
obiektem zaplanowanym do za-
siedlenia na rok 2021. Posiada-
my rezerwe terenu okolo 8 hek-
taréw, wiec mozemy zrealizowac
zamierzenia budowy co najmniej
jednego budynku rocznie.

Co radzilby pan innym pre-
zesom spoldzielni mieszka-
niowych?

Korzysta¢ z prosperity. Nie
trwaé z zalozonymi rekami. Dzia-
la¢ na rzecz czlonkdéw spoldzielni.
Inwestowaé w przedsiewziecia
przynoszace pozytki. Nie przeja-

daé zyskow. Pomnazaé¢ majatek,
a nie pozbawiac¢ sie go dla latania
biezacych niedoboréw. W inwe-
stowaniu mysle¢ przyszloScio-
wo. Nie ba¢ si¢ duzych wyzwan.
Oczekiwaé godziwej placy za za-
angazowanie i odpowiedzialnos¢,
ale rozliczajac sie i wywiazujac
uczciwie i sumiennie z zapowie-
dzi i zobowigzan. Najwazniejsi sa
ci, ktorymi sie zarzadza, trzeba
zy¢ dla nich, nie ich kosztem.

Jakie dostrzega pan proble-
my?

Niestabilne i wadliwe prawo,
np. wprowadzenie czlonkostwa
Z mocy prawa, bez wpisowego i
udzialéw, czyli nier6wno$é i po-
zbawianie spoldzielni kapitatu, a
to oznacza spowolnienie rozwo-
ju — ergo — panstwo traci wply-
wy z podatkoéw. Iskra nadziei, ze
rzad dostrzegl batagan z ustawa
o spoldzielczosci i sam wystapi o
powr6t do starych zapiséw, bo-
wiem program Mieszkanie Plus
bez zaangazowania spoldzielczo-
$ci jest niewykonalny — admini-
stracja rzadowa i samorzadowa
nie dysponuje odpowiednimi
strukturami, zapleczem ludz-
kim, ani do$§wiadczeniem w tej
materii. ||

KSM , Przylesie” w Koszalinie to najwigksza spoldzielnia w regionie i jedna z
wigkszych w Polsce. W jej zasobach jest ok. 9 250 mieszkan i 281 lokali uzyt-
kowych. Zarzadza tez 451 garazami wolnostojacymi i 321 miejscami postojo-
wymi w 8 halach garazowych. Na zdjeciu: nowo budowany apartamentowiec
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W imie

wspolnego dobra

Ekologiczna bomba

i pozostatosci po Il
wojnie swiatowej na dnie
Baltyku to zagrozenie,
na ktore rozwigzanie
znalazt polski start-up:
SR Robotics Sp. z o.0.

Burzliwy okres II wojny
$wiatowej to punkt zwrotny we
wspolczesnej historii. Choé mi-
nelo blisko 75 lat od jej zakon-
czenia, nadal zmagamy sie z jej
skutkami — regularnie slyszy-
my o odnalezionych kolejnych
niewybuchach z tego okresu.
Obecnie najwiekszym w naszym
rejonie skupiskiem pozostalosci
wojny jest dno Morza Baltyckie-
go. Tylko w rejonie Glebi Gdan-
skiej moze spoczywaé na dnie co
najmniej kilkadziesiat ton amu-
nicji i bojowych $rodkéw tru-
jacych, w tym jeden z najgroz-
niejszych: iperyt siarkowy. Od
czasbw wojny kilkakrotnie do-
szlo do poparzenia nim rybakow
i plazowiczow. Baltyk byl row-
niez miejscem zatapiania broni
chemicznej po wojnie. Dzisiaj
jest to duze zagrozenie dla $ro-
dowiska naturalnego, z ktérym
bezwzglednie nalezy sie uporaé.
Oczyszczenie Baltyku stanowi
nie lada wyzwanie ze wzgledu
na jego obszar oraz warunki, w
jakich trzeba dzialaé. To zadanie
wykonywane jest przez nurkow,
ale problemem jest zwiazane z
tym zagrozenie zdrowia i zycia
oraz mala efektywno$é. Rozwig-
zanie tego problemu ma spotka
SR Robotics.

Powstala w 2017 roku firma
zajmuje sie budowa pojazdow
podwodnych, ktérych zadaniem
jest wsparcie nurkéw, a na-
wet ich zastapienie w pracach
zwiazanych z przeszukiwaniem
zbiornikow wodnych i wydoby-
ciem znajdujacych sie na dnie
przedmiotéw. Specjalne roboty

podwodne wyposazone w hap-
tycznie sterowane ramiona,
precyzyjna hydrolokalizacje oraz
technologie ciecia woda pod wy-
sokim ci$nieniem, wykorzystu-
jace Podwodny Internet Rzeczy,
wirtualna i rozszerzong rzeczy-
wistoéé, podniosa bezpieczen-
stwo i efektywno$¢ tych prac.

— Jeste$my nowatorska spot-
ka z calkowicie polskim kapi-
talem, a naszym celem jest do-
starczanie narzedzi podmiotom
zajmujacym sie oczyszczaniem
akwenéw z elementéw niepo-
zadanych. Budowany przez nas
sprzet ulatwi prowadzenie prac
podwodnych oraz zmniejszy
zagrozenie bomba ekologicz-
na, ktéra czyha na dnie — méwi
Tomasz Hartwig, CEO w SR
Robotics Sp. z o.0.

W mysl zasady zrownowazo-
nego rozwoju kazde pokolenie
powinno pozostawi¢ Srodowisko
co najmniej w niezmienionym
stanie dla pokolen nastepnych.

— Nasze najwieksze atuty to
otwarte umysly i zaangazowanie.
Bez tego nie powstalaby techno-
logia pozwalajaca nam konkuro-
wacé z najwiekszymi podmiotami
w tej branzy. Jesteémy dumni,
ze dzieki polskim inzynierom,
polskiemu kapitalowi i polskim
urzadzeniom mozemy pomoc
w pozostawieniu planety w lep-
szym stanie, niz ja zastaliémy.
To poprawi zycie kolejnych po-
koleni i jest niezbedne — mowi
Tomasz Borowik, COO w SR
Robotics Sp. z 0.0.

Na uwage zasluguje fakt, ze
spolka finansowana jest ze $rod-
koéw wlasnych udzialoweow bez
pomocy inwestoréw zewnetrz-
nych, a w pierwszym roku dzia-
lalnoéci wypracowala obrot w
wysokoéci 5 mln zh Wszystkie
te sukcesy zaowocowaly uzyska-
niem przez SR Robotics Sp. z 0.0.
wyrdznienia EuroSymbol 2019.

Michal Wozniakowski

Tomasz Hartwig, CEO w SR Robotics Sp. z 0.0. odbiera EuroSymbol
Innowacji 2019 z rak Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”

SPONSORZY | PARTNERZY
GALI FINALOWEJ SYMBOL 2019

'l'ARNI\

SYMBOL 2019 — LAUREAT

WYDAWCA: PUBLICITY PRASOWA PROMOC]JA BIZNESU

Motywuja nas oczekiwania klienta

Ustugi Slusarskie z Sieroszewic to ponad 25 lat
tradyciji nieustannego wychodzenia naprzeciw ocze-
kiwaniom klienta. O tym, dlaczego potrzeba ciagtego
rozwoju to filar, na ktdrym opiera sie dziatalnos¢ z wia-
Scicielem firmy, mgr. inz. Pawtem Siwakiem rozmawia

Joanna Gulewicz

Nie po raz pierwszy jestescie
panstwo nagradzani ze wzgle-
du na innowacyjny profil dzia-
lalnosci. Co zdaniem pana
sprawia, ze firma od wielu
lat wyréznia sie na tle konku-
rencji, jako ta symboliczna w
swoich dzialaniach?

Dzialajac w przestrzeni, w ktorej
caly czas musimy bra¢ pod uwage
jako$¢ wykonywanych zadan, ter-
minowo$¢ dostarczenia ustugi do
odbiorcy i cene wyrobu, musimy
by¢ elastyczna w dziataniu. Kazdy
zleceniodawca musi by¢ potrakto-
wany perfekeyjnie, bo to wlasnie
jego oczekiwania i zadowolenie
buduja marke firmy w otoczeniu
gospodarczym.

Jeste$cie panstwo liderem
zar6wno pod wzgledem ge-
nerowania  innowacyjnych
technologii, jak réwniez in-
nowacyjnego podejScia do za-
rzadzania — jaka jest recepta
na sukces?

Udalo nam sie stworzyé dyna-
miczny zespol ludzi, ktorzy chca
dziala¢ — nie tylko z my$la o klien-
cie, ale przede wszystkim majac na
uwadze wilasny rozwdj. Ich inno-
wacyjne i nietuzinkowe podejscie
do, wydawaloby sie, typowych i
szablonowych dzialan, przynosi
$wietne rezultaty. Nasza rola to
nie przeszkadza¢, zarzadzaé zespo-
fem ludzkim w sposéb umiejetny,
tak by kazdy jego czlonek czut sie
potrzebny i mogl sie identyfiko-
waé z misja firmy. Wierzymy, ze
to pracownicy decydujg o sukcesie

badz o porazce. Bardzo wazna jest
dla nas wiara w to, ze pracuja dla
nas ludzie ambitni, ktorzy potrafia
umiejetnie korzysta¢ ze zdobyczy
technologicznych i proponowaé
najlepsze rozwigzania.

Niebagatelne znaczenie dla
sukcesow firmy ma realiza-
cja projektow unijnych. Kto-
re z nich sa najistotniejsze
z punktu widzenia dalszego
rozwoju?

Projekty, ktore sktadamy, aby
pozyskaé na nie $rodki finansowe,
sa nastawione przede wszystkim
na odkrywanie nowych, innowa-
cyjnych $ciezek rozwoju branzy,
na ktérych zalezy nam bez wzgledu
na to, czy uda sie uzyskac dofinan-
sowanie, czy tez nie. Kieruje nami
przede wszystkim ambicja i pra-
gnienie dalszego rozwoju, dlatego
tez kazdemu z podejmowanych
dzialan po$wiecamy taka sama
uwage.

Ponad 25-letnia historia to
co$, czym moze poszczycic sie
niewiele firm. Jak zmienil sie¢
profil klienta oraz w jaki spo-
s6b udaje sie na biezaco wy-
chodzié¢ naprzeciw jego ocze-
kiwaniom?

Nasza historia to nieustanny
rozwdj. Przez tych 25-lat caly czas
staramy sie wykorzystywac szanse
ktore pojawiaja sie gdy realizujemy
wspolprace z klientem. To wlasnie
odbiorcy naszych ustug decyduja o
kierunkach rozwoju. Ich oczekiwa-
nia sg coraz wieksze, ale to wlasnie

one motywuja nas do jeszcze wiek-
szej 1 efektywniejszej pracy. Prio-
rytetem jest dla nas postep i prze-
konanie, ze mozna zarazem dobrze
sie rozwija¢ i mie¢ satysfakcje z
obranych kierunkéw rozwoju.

Firma preznie wspolpracuje
ze Srodowiskiem naukowym.
Dlaczego tego rodzaju wspol-
praca jest tak istotna w od-
niesieniu do wprowadzanych
przez panstwa nowosci?

Od wielu lat wspolpracujemy
ze $rodowiskiem naukowym, do-
strzegamy tam duzy potencjal.
Punktem zwrotnym bylo uzyska-
nie przez mojego syna, Piotra,
stopnia doktora nauk technicz-
nych w zakresie budowy i eks-
ploatacji maszyn na Wydziale
Budowy Maszyn i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej. Pod-

czas obrony pracy profesorowie
W niej uczestniczacy zadawali bar-
dzo szczegOlowe pytania, a nam
u$wiadomilo to, ze posiadamy

specjalistyczna wiedze, ktéra mo-
zemy wykorzystac takze w dzialal-
nosci biznesowej.

Jakie priorytety wyznaczacie
sobie panstwo na najblizszy
rok i jakich innowacji pro-
duktowych, technologicz-
nych, jak tez projektowych
mozemy si¢ spodziewaé w
najblizszym czasie?

Przed nami jeszcze bardzo
duzo pracy, zwlaszcza, ze firmy
z ktorymi wspolpracujemy, od-
czuwaja spowolnienie gospodar-
cze, nam za$ zalezy na $rodkach
finansowych, tak by dalej inwe-
stowaé w rozwéj. Poszukujemy
nowych kontrahentéw i staramy
sie w pelni zautomatyzowaé pro-
cesy i ushugi, ktore wykonujemy.
Rozbudowujemy takze pion kon-
strukeyjny i budujemy centrum
badawcze nowych technologii. To
ambitne plany, ale jestem przeko-
nany, ze uda nam sie zrealizowaé
wszystkie! il

Mgr inz. Pawel Siwak, whasciciel firmy Ushugi Slusarskie (z prawej), odbiera Sym-
bol Innowacji 2019 od Jakuba Lisieckiego, red. nacz. ,Monitora Biznesu”

=

= Posiadamy ponad
10 letnie doswiadczenie
na rynku leasingu

i ubezpieczen
w Polsce.

*  Nalezymy do Holdingu
IMPULS-LEASING
Intemational

»  Grupa Bankowa
Raiffeisenlandesbank
Upper Austria posiada

Symbol

2019

IMPULS

LEASING

SOLAND

Andrzej Gurak Prezes Zarzadu
IMPLULS-LEASIMNG Polska

bardzo bogate
doswliadczenie
w obszarze leasingu.

odbiera tyiut Symbolu
Mowoczesnych Ustug
Finansowych 2018

TOUS  Kkqzar

Spaolki leasingowe z Grupy Raiffeisenlandesbank Upper Austria
s3 obecne w nastepujacych krajach:

= ey
o
e v ] i

Aoulyie CRorsmksE
Centrala IMPULS-LEASING Polska:
Al Jerozolimskie 2124, 02-486 Warszawa, T; 22 381 00 00, www.impuls-leasing.pl

Dealer BMW
Sikora

YRZECZPOSPOLITA




